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Parrycja HEJNOLD

REALIZACJA OCHRONY PREZYDENTA RP

ABSTRAKT

Celem artykutu jest przedstawienie tak specyficznej formacji ochronnej jaka
jest Biuro Ochrony Rzadu, oraz przedstawienie ich pracy w zapewnieniu bez-
posredniej ochrony Prezydentowi RP. Artykut ukazuje na czym polega stuzba
funkcjonariuszy BOR, jakie posiadaja formy dziatania i jak daleko sigga ich
zakres uprawnien oraz w jaki sposéb Biuro Ochrony Rzadu zapewnia bezpie-
czeistwo Prezydentowi RD. Jakie wykonuje dziatania ochronne, oraz jak jest
przeprowadzana ochrona osobista VIP-a.

Stowa kluczowe: Biuro Ochrony Rzadu, Prezydent RP, ochrona osobista
VIP-a

ABSTRACT

The aim of article is to present specific preventive information such as The
Bureau of Government Protection and to introduce their work in securing
the President of Poland.

Article presents the work of The Bureau of Government Protection officers
and their powers And shows how The Bureau of Government Protection
secures the President of Poland. What protection steps they do and also how
VIPs’ protection works.

Keywords: The Bureau of Government Protection, the President of Poland,
VIPs’ protection



Realizacja ochrony Prezydenta RP

OCHRONA BEZPOSREDNIA I JEJ ZADANIA

Ochrong bezposrednia tworza agenci sekeji eskortowej, ktdérzy stanowia
ostatnig barier¢ ochronng pomig¢dzy celem ataku, a atakujacym. Jest to naj-
blizszy pierscie obronny bezpieczefistwa'.

Gléwnymi zadaniami ochrony bezposredniej jest: podjecie takich dziatar
aby nie dopusci¢ do bezposredniego ataku na osobg chroniona, skuteczne
odparcie ewentualnego ataku, oraz ciagla obserwacja oséb znajdujacych si¢

wokot VIP-a.

DOBOR CZEONKOW OCHRONY BEZPOSREDNIE]

Agent ochrony bezpo$redniej jest tzw. zywa tarcza, co oznacza, ze w chwili
ataku musi ostania¢ chroniong osobg wlasnym ciatem?. W sytuacji ekstremal-
nego zagrozenia osoby ochranianej zamachem, musi stana¢ na linii strzatu
napastnika. Dobér odpowiednich ludzi, ktérzy beda zdolni do po$wigcenia
whasnego zycia i zdrowia dla osoby ochranianej wiaze si¢ z réznymi proble-
mami. Istotnymi, lecz nie jedynymi, kryteriami doboru agentéw do wyko-
nywania takich zadan sa: kondycja fizyczna, wzorowy stan zdrowia, réznego
rodzaju szkolenia (w zakresie postugiwania si¢ bronig oraz innymi srodkami
przymusu bezposredniego, znajomo$¢ taktyk i technik interwencji oraz tak-
tyki i techniki antyterrorystycznej jazdy réznymi srodkami transportu, a tak-
ze umieje¢tno$¢ udzielenia pierwszej pomocy przed-medycznej).

Wszystkie wyzej wymienione umiej¢tnosci sa bardzo wazne, lecz najistot-
niejszym czynnikiem, ktéry jest niezbedny do wykonywania tego zawodu
sa predyspozycje psychiczne. Zachowanie spokoju, opanowanie oraz szybka
i whasciwa reakcja w trakcie padajacych strzaléw, w chwili wybuchu mate-
riatu wybuchowego, ataku paniki, widoku krwi u 0séb rannych, wymagaja
od agentéw bardzo duzej odpornosci psychicznej. Czgsto zdarza sig tak, ze
agenci podczas ataku, czy ostrzatu nie reagowali whasciwie. Dzigki systema-
tycznej pracy, treningom agenci s sprawni fizycznie, maja odpowiednie wa-
runki fizyczne, oraz dysponuja duza wiedza. Jednakze, aby mie¢ silng psychi-
ke, agenci zaczynaja swoja stuzb¢ w policyjnych lub wojskowych jednostkach
specjalnych, gdzie mogg si¢ spotka¢ z wieloma zagrozeniami, a takze moga
tam przezwyci¢zy¢ wlasny strach, np. skaczac ze spadochronem, czy biorac
udziat w operacjach bojowych. Duzg rol¢ w ocenie psychiki i zdolnosci do

1 J. Kaczynski, Taktyka dziatart ochronnych, Ochrona 0séb, wyd. GWP, Gdansk 2009, s. 52.
2 Ibidem, s.53.
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wykonywania zadad zwiazanych z ochrong osobista odgrywaja testy psycho-

logiczne i réznego rodzaju badania’.

»Praca jest tym trudniejsza, ze zachowanie ochranianych oséb w sytu-
acjach ekstremalnych jest nieprzewidywalne. Gdy rozlega si¢ huk wystrzatéw,
zazwyczaj — zgodnie z instynktem samozachowawczym — padaja na ziemie.
Problemy zaczynaja si¢, gdy trzeba naktoni¢ VIP-a do wstania i wycofania si¢
do oddalonego nieco pojazdu. — Sparalizowani strachem oficjele czgsto nie
stuchaja poleceni i wéwcezas nie pozostaje nic innego, tylko potraktowaé ich
jak paczke, ktdrg trzeba przenie$¢ i umiesci¢ we wnetrzu wozu — méwi jeden
z zotnierzy™.

Umiejetnosci agentéw ochrony bezposredniej tacza si¢ z wieloma szkole-
niami w zakresie:

* strzelectwa i postugiwania si¢ réznego rodzaju bronia;

* techniki interwencji oraz walki wrecz; powstrzymania napastnika wyposa-
zonego w jaki$ niebezpieczny przedmiot, zmiana polozenia broni podczas
celowania, obezwladnienie napastnika;

* taktyki oraz czynnosci ewakuacyjnych, dzialania w zespole, likwidowania
zagrozenia;

* ratownictwa przed-medycznego (udzielenie pierwszej pomocy);

* obstugi srodkami tacznosci;

* pirotechnicznym (wiedza o materiatach wybuchowych, rozpoznanie mate-
riatu wybuchowego);

* prowadzenia pojazdéw ochronnych (np. w razie potrzeby zastapienie kie-
rOWCY);

* wytrzymatosciowym i rozwoju ogélnego (utrzymanie kondycji fizycznej,
odpornosci na stres, opanowanie w sytuacjach nadzwyczajnych).

SKEAD ZESPOLU OCHRONNEGO I OBOWIAZKI JEGO CZLONKOW

W sklad zespotu ochrony bezposredniej wchodza:
* agent dowodzacy (Ad);
* agent zwiadu/ rozpoznania (Az);

* agenci ochrony bezposredniej (Alp, Alt, App, Apt)°.

3 Ibidem, s.54.

4 htep://polska-zbrojna.pl/home/articleshow/50752t=Wystawiaja-sie-na-strzal-by-chronic-
VIP-a

5J. Kaczynski , Taktyka dziatan ochronnych, Ochrona oséb... op.cit., s. 55.
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Agent dowodzacy jest odpowiedzialny za kontakt z otoczeniem osoby
chronionej, przez co pozyskuje informacje dotyczace planu dnia VIP-a, przy-
dziela agentéw do konkretnych zadan, oraz informuje ich o zmianach sta-
nowiska ochrony, planuje oraz organizuj¢ pracg calego zespotu, tzn. kieruje
dziataniami dostarczajac pozostatym funkcjonariuszom niezbe¢dnych infor-
macji, nadzoruje ich pracg (ma ciagly kontakt radiowy z innymi funkcjo-
nariuszami), uklada codzienny grafik, nie faworyzuje swoich funkcjonariu-
szy, jest dyskretny, ma petne zaufanie do swoich pracownikéw, utrzymuje
dyscypling niezbedna podczas ochrony osobistej, odpowiada takze za cate
wyposazenie agentéw, np. bron, amunicje, kamizelki kuloodporne, pojazdy,
wyposazenie medyczne, mapy itp®.

Agent zwiadu zajmuje si¢ wskazywaniem zabezpieczonych tras przejaz-
du, gdzie mozna si¢ zatrzymad kolumng samochodowa, gdzie jest miejsca
bezpieczne, prowadzi zesp6t ochrony, wskazuje miejsca, w ktérych maja si¢
ustawi¢ posterunki ochronne, kieruje zespotem podczas ewakuacji, wszystkie
uzyskane informacje wywiadowcze przekazuje dowédcy. Funkcjonariusz ten
zazwyczaj porusza si¢ kilka metréw przed osoba ochraniang oraz przed calym
szykiem, wyznacza kierunek marszu lub ewentualnej ewakuacji’.

Agenci ochrony bezpo$redniej maja za zadanie kontrolowa¢ swoje sektory
za ktére sg odpowiedzialni, ponadto powinni by¢ gotowi do prowadzenia
ewakuacji i reagowa¢ na wszelkiego rodzaju zagrozenia oraz ataki poprzez
ciggte analizowanie sytuacji. Musza takze wykonywac wszelkie polecenia do-
wédcy ochrony®.

SZYKI OCHRONNE, ROZMIESZCZENIE AGENTOW
ORAZ OBSZARY ODPOWIEDZIALNOSCI

Szyki ochronne sa to sposoby ustawiana si¢ agentéw wzgledem siebie i co naj-
wazniejsze wzgledem osoby chronionej’. Rodzaj oraz wielkos§¢ zastosowania
szyku zalezy od ilosci cztonkéw ochrony oraz od ewentualnego zagrozenia
wobec VIP-a. Kazdy funkcjonariusz, ktéry porusza si¢ w szyku, powinien
widzie¢ ok. 75 - 90% sektora, ktéry obserwuje!®. Oczywiscie wszystko zale-
zy takze od tego ilu funkcjonariuszy chroni dana osobg. Sektory obserwacji

6 Ibidem, s.55.
7 Ibidem.

8 Ibidem.

9 Ibidem, s.56.
10 Ibidem, s.57.



PaTrYCjA HEJNOLD

agentéw nakladaja si¢ na siebie po to, aby zapewni¢ 360 - stopniowy obszar
obserwacji wokét VIP-a, bez tzw. martwych pdl obserwacji.

W przypadku ochrony jednoosobowej, warunek ten nie jest fatwy do spet-
nienia, poniewaz nie ma mozliwosci ciaglej obserwacji 360- stopniowego ob-
szaru wokot VIP-a. Funkcjonariusz ochrony bezposredniej porusza si¢ wte-
dy za osobg chroniong z lewej strony. Funkcjonariusz ma wtedy mozliwos¢
obserwacji tego co si¢ dzieje przed nim. W razie ataku szybko oslania obszar
serca. Latwiej nam przesunaé osobg chroniona do przodu niz si¢ cofag, i za-
sfoni¢ ja wlasnym cialem. Niestety ochrona jednoosobowa to jest 20% szans
na przezycie w razie ataku.

kiwrunak
Marszu

ol

LW TS AN

Rys. 3. Szyk ochronny jednoosobowy (Zrédto: J. Kaczyniski, Taktyka dziatari ochronnych.
Ochrona oséb, wyd. GWD, Gdarisk 2009, s. 58).
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Ochrona osobista powinna sktada¢ si¢ z minimum dwéch cztonkéw
ochrony. W takim szyku jeden z funkcjonariuszy petni rol¢ dowddcy. Znaj-
duje si¢ on za osobg chroniong aby mie¢ z nig ciagly kontakt wzrokowy,
oraz ostania tyly i boki, odpowiada takze za ewakuacj¢ w razie zagrozenia,
np. ,metoda zlozenia™'. Drugi funkcjonariusz idzie z przodu po lewej stro-
nie, podobnie jak w szyku jednoosobowym, ostania skosy i przéd.

wlarariek
fIRFRFid

Rys. 4. Szyk ochronny dwuosobowy (Zrédto: J. Kaczynski, Taktyka dziatar ochronnych,
Ochrona 0séb, wyd. GWP, Gdarnisk 2009, s. 59).

Legenda:
Ad - funkgcjonariusz (agent) dowodzacy
Ap — funkcjonariusz (agent) poprzedzajacy

11 ,Metoda zlozenia’- zgigcie osoby ochranianej w pét i ewakuowanie jej; agent ostania
ochranianego wlasnym ciatem. (Zrédto: J. Kaczyniski, Taktyka dziatasi ochronnych.
Ochrona 0séb, wyd. GWP, Gdansk 2009, s. 58).
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10

Jesli ochrona sktada si¢ z trzech oséb, to agent bezposredni porusza si¢
za osobg chroniong, jego zadaniem jest zastonigcie osoby chronionej oraz
jej ewakuacja. Drugi agent znajduje si¢ z przodu po lewej stronie ostaniajac
obszar serca. Trzeci z agentéw zajmuje miejsce z tylu po lewej stronie i ostania
caly tyt odpowiada takze za caly szyk ochronny.

S EL
odpowiadFzialnoscl
obszar b
afdpowiedzinlnosci |

I

abRTar
aopowiedziginnodal A 'Fp !

Rys. 5. Szyk ochronny trzyosobowy (Zrédto: J. Kaczynski , Taktyka dziatas ochronnych,
Ochrona 0séb, wyd. GWP, Gdarisk 2009, s. 60).

Legenda:

Ad — agent dowodzacy

Ab — agent odpowiedzialny bezposrednio za bezpieczeristwo osoby ochranianej
Alp — agent poprzedzajacy
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W szyku ochronnym, ktéry sktada si¢ z czterech agentéw, agent bezpo-
$redni porusza si¢ za osoba chroniong. Tak jak poprzednio jego zadaniem jest
ewentualna ewakuacja oraz ostanianie osoby chronionej w przypadku zagro-
zenia. Drugi agent oslania przéd z lewej strony czyli obszar serca, za$ trzeci
ostania tyly, dowodzi calym szykiem oraz bezposrednia ewakuacja, czwarty
agent porusza si¢ z przodu po prawej stronie.

]

obszar
odpawirdziainodel

obErar
odpowipdniainosc

Kierunek
marszu

Sy

ehozar
odpowincriainoe

App '

chEerar
edpowiedeiwinosel

Rys. 6. Szyk ochronny czteroosobowy. (zrédto: J. Kaczysiski, Taktyka dziatars ochronnych,
Ochrona 0séb, wyd. GWP, Gdarisk 2009, s. 60).

Legenda :

Ab — agent odpowiedzialny bezposrednio za bezpieczenistwo osoby ochranianej
Ad — agent dowodzacy

App — agent prawy poprzedzajacy

Alp — agent lewy poprzedzajacy

11
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W ochronie bezposredniej pigcioosobowej, agenci poruszaja si¢ analogicz-
nie do szyku czteroosobowego, a piaty agent porusza si¢ z przodu, przed ca-
lym szykiem. Jest to agent zwiadu, od ktérego zalezy w jakim kierunku caty
szyk ma si¢ poruszal.

PIERSCIENIE BEZPIECZENSTWA

Podstawowym elementem ochrony VIP-a jest utworzenie zamknigtych ob-
szar6w bezpieczenistwa. Sktadajg si¢ one z trzech koncentrycznych pierscie-
ni bezpieczenstwa'%:

1. wewngtrznego;

2. $rodkowego;

3. zewngtrznego.

A1 ENGRrRLTE SRR Pt

frericion srodkowys

P SO Faverrgdrany

Rys. 7. Piericienie bezpieczeistwa (zrédto: J. Kaczyniski , Taktyka dziatans ochronnych,
Ochrona oséb, wyd. GWP, Gdansk 2009, s. 68).

Pierscienie bezpieczeristwa s3 to hipotetycznie linie wyznaczajace obszary
bezpieczeristwa utrudniajace dostgp do osoby ochranianej oraz obszary doko-
nywania czynnosci sprawdzajacych, eliminujacych ewentualne zagrozenie ze
strony 0sdb z najblizszego otoczenia (np. sekretarka, kierowca)'®.

Do kazdego piericienia przepuszcza si¢ coraz mniej oséb (dostgp tylko
dla 0s6b z odpowiednim uprawnieniem) dzigki efektywnej selekcji agentéw
ochrony. Jesli osoba niepowotana przedostanie si¢ przez pierscieri zewngtrz-

12 J. Kaczyniski, Taktyka dziatari ochronnych, Ochrona oséb, wyd. GWP, Gdarisk 2009, 5.67.
13 http://www.art-security.pl/ochrona-osobista
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ny, powinna zosta¢ zatrzymany w pierscieniu Srodkowym lub wewngtrznym.
Wielkos¢ obwodu jest zalezna od stanu zagrozenia, liczebnosci agentéw oraz
dostgpnych srodkéw.

Pierscien wewngtrzny jest to obszar wokét osoby chronionej, w ktérym
znajduja si¢ agenci ochrony bezposredniej. Jest to obszar najbardziej ograni-
czonego dostgpu do VIP-a. Dostep do niego maja jedynie cztonkowie rodzi-
ny lub bliscy wspétpracownicy.

Pierscient Srodkowy jest to obszar znajdujacy si¢ wokét pierscienia we-
wnetrznego. Jest on obsadzony przez agentéw nie zwigzanych z zespotem
ochrony bezposredniej. Przedostaé si¢ tam moga osoby, ktére tymczasowo
przebywaja z osobg chroniona.

Pierscien zewnetrzny zajmuje obszar znajdujacy si¢ wokél pierscienia
srodkowego i stanowi pierwsza lini¢ obrony. Znajduje si¢ najdalej od osoby
chronionej. Dostep do tego pierscienia majg osoby petniace rézne funkcje,
np. kierowca, urzednicy, przewodnicy, a takze agenci zabezpieczajacy.

WSKAZYWANIE ZAGROZEN

Gléwnym celem wskazania zagrozenia jest informowanie agentéw o wszel-
kim zagrozeniu. Realizuje si¢ to przez podanie glosem kierunku, z ktérego
pojawia si¢ zagrozenie. Podajac kierunek glosem, komunikat ten musi by¢
glodny, zrozumiaty oraz krétki. Podaje si¢ polozenie oraz rodzaj broni. Jedli
chodzi o poziom ataku, to poziom ponizej wzrostu jest to poziom niski a po-
wyzej wysoki.

Agenci wykorzystuja tarcze zegara do podania kierunku zagrozenia. Srod-
kiem tarczy jest osoba chroniona, a godzina dwunasta wskazuje zawsze kie-
runek marszu osoby ochranianej, na przyktad: osoba chroniona porusza si¢
do przodu czyli w kierunku godziny dwunastej, napastnik jest za VIP-em,
czyli jest na godzinie szdstej, posiada pistolet. Komunikat alarmowy brzmi:

,szosta, bron, dét”.

14 J. Kaczyniski, Taktyka dziatari ochronnych, Ochrona oséb. .. op. cit., s. 82.
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Rys. 8. System zegarowego wskazania kierunku zagrozenia (Zrédto: J. Kaczyniski , Taktyka
dziatan ochronnych, Ochrona 0séb, wyd. GWD, Gdarisk 2009, s. 83).

SEKCJA WSPARCIA TAKTYCZNEGO

Sekcja wsparcia taktycznego (SWT) sklada si¢ z pigciu umundurowanych,
oraz uzbrojonych agentéw, poruszajacych si¢ opancerzonym pojazdem. Réz-
nig si¢ tym od agentéw ochrony bezposredniej, ze w razie ataku nie tylko
zapewniajg bezpieczeristwo osobie chronionej poprzez ewakuacjg, ale takze
odpieraja atak. SWT wspélpracuje z agentami bezposrednimi, dostarczajac
im dodatkowych $rodkéw ochronnych. Podczas ataku zwracajg uwage za-
machoweca na siebie tym samym odwracajac jego uwagg skupiong na osobie
chronionej, co umozliwia przeprowadzenie ewakuacji.

Praca SWT jest zawsze taka sama, bez wzgledu na to czy VIP jest w miej-
scu czy si¢ porusza. SWT porusza si¢ po zewngtrznej stronie strefy ognia
ochrony tzn. pomigdzy drugim a trzecim pierscieniem, odleglos¢ od strefy
ognia zalezy od warunkéw terenu oraz ruchu, zazwyczaj jest to ok. 50 me-
tréw. Podczas ataku, SWT od razu odpowiada ogniem w kierunku napast-
nika, jezeli jednak nie przyniesie to oczekiwanego skutku, SWT opuszcza
pojazd i uktada si¢ w szyk bojowy tworzac barier¢ ochronng pomigdzy osoba
chroniong ,a napastnikiem. Odpiera¢ atak przestaja tylko wtedy gdy VIP jest
juz ewakuowany i bezpieczny, lub gdy zamachowiec zostal wyeliminowany.
SWT pozostaje na miejscu w celu zabezpieczenia innych os6b, udzielenia
pomocy przed medycznej, lub w celu zatrzymania zamachowca.
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O skutecznosci SWT decyduje przede wszystkim przestrzeganie procedur
SOP (Standing Operating Procedures)'®, praca zespotowa w tym zaufanie do
kolegéw, odpowiednie dowddztwo oraz ciagle szkolenia.

ORGANIZACJA SEKCJI WSPARCIA TAKTYCZNEGO

Jezeli agenci poruszaja si¢ pojazdem, wtedy dowddca akcji kontroluje i odpo-
wiada za cal akgje, siedzac po prawej stronie obok kierowcy. Petniacy obo-
wiazki zastgpcy dowddcy, agent wsparcia lewy siedzi z tytu po lewej stronie,
a agent wsparcia pracy, po prawej, za agentem prawym siedzi ostatni agent
wsparcia taktycznego. Kiedy agenci wspieraja kolumng samochodowa bedaca
w ruchu, agenci powinni mie¢ w swoim polu widzenia 75 - 90% obszaru
ktéry obserwuja, zapewniajac 360 - stopniowa strefe bezpieczenstwa. Pod-
czas zagrozenia agent wsparcia daje sygnal pozostalej grupie i oddaje strzaty
w kierunku zagrozenia. Jezeli ostrzal z pojazdu nie jest w stanie odeprzeé
ataku, wtedy cztonkowie SWT opuszczaja pojazd i dziela si¢ na dwie grupy
dowodzone przez dowddce i jego zastgpcg, grupy zapewniaja 360-stopniwa
strefe bezpieczenistwa.

Szkolenie SWT polega na ciggtemu doskonaleniu sprawnosci fizycznej,
postugiwaniu si¢ réznego rodzaju bronia palna, szczegélnie bronia maszy-
nowa, poruszaniu si¢ w terenie, udzielaniu pierwszej pomocy, doskonaleniu
taktyk i technik interwencji, wiedzy na temat terrorystéw, atakéw oraz broni
jaka zamachowcy uzywaja. Szkolenia zespolowe posiadaja taki sam zakres,
dodajac do tego planowanie dziatal wspierajacych, oraz poruszanie si¢ w ze-
spole i szybkie reagowanie na atak na osob¢ ochraniang. Caly ten program
rozwija umiejetnosci, zaréwno fizyczne jak i prakeyczne.

15 J. Kaczynski , Taktyka dziatat ochronnych, Ochrona 0séb, wyd. GWP, Gdarisk 2009, s. 63.
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Rys. 9. Rozmieszczenie funkcjonariuszy SWT w pojezdzie (zrédto: Kaczynski J., Taktyka
dziatan ochronnych, Ochrona 0séb, wyd. GWD, Gdarisk 2009, s. 64).

Legenda:

K — kierowca

Awd — agent wsparcia dowodzacy

Awp — agent wsparcia prawy

Awl — agent wsparcia lewy (zastgpca dowddcy)
Awt — agent wsparcia taktycznego

Wyposazenie SWT to przede wszystkim opancerzony pojazd, nie r6z-
niacy si¢ od innych marek pod wzgledem wizualnym, posiadajacy naped
na cztery kola, z przyciemnianymi szybami automatycznie opadajacymi
i wysokim podwoziem, wyposazony w sygnaly swietlne, sprz¢t medyczny
0raz przeciwpozarowy.

Gléwnym uzbrojeniem jest bron jaka posiadajg agenci SWT czyli
karabinki automatyczne strzelajgce na odlegtos¢ 250 metréw o kalibrze
5.56 milimetra. Agenci majg takze bron osobista, granaty dymne, duszace
i tzawiace. Ubrani sa w kamizelki kuloodporne oraz kamizelki taktyczne,
w ktérych majg zapasowq amunicj¢, néz, granaty, kajdanki, latarke, opa-
trunki oraz radiostacjg.
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OCHRONA PRZED TLUMEM

W ochronie bezposredniej gtéwnym problemem jest to, ze osoba chroniona
jest rozpoznawana i przyciaga do siebie thum poprzez zajmowane stanowisko
lub wyzsza pozycje w spoteczefistwie, zwracajac na siebie uwagg. Zadaniem
ochrony jest opracowanie takiej strategii, aby podczas ataku odgrodzi¢ VIP-a
od ttumu. Jesli osoba chroniona decyduje si¢ na podejscie do thumu, rozmo-
we, podanie dloni itp., wtedy agenci ochrony tworzg barier¢ fizyczna pomig-
dzy VIP-em a thumem. Jesli ttum jest agresywny, wrogo nastawiony, wtedy
osoba ochraniana nie powinna decydowac si¢ na kontakt z thumem. W takiej
sytuacji osoba chroniona podchodzi do thumu, trzech agentéw idzie przed
nia, czwarty agent znajduje si¢ w thumie, piaty jest za VIP-em, a szdsty oslania
tyt szyku. Jesli VIP wita si¢ z thumem wtedy agenci tworza wolng przestrzen
wokét VIP-a. Gdy osoby postronne podaja dlori osobie ochranianej wtedy
agent zwiadu obserwuje dfonie innych ludzi, ich zachowania, ulozenie dto-
ni, szczeg6lnie tych, ktdre sa pochowane w kieszeniach, siggajacych do tore-
bek, marynarek itp. Drugi agent przechwytuje podajaca dlon i kontroluje ja.
Agenci powinni by¢ stanowczy, ostrozni, jednoczesnie kulturalni.

PRZEBYWANIE W RESTAURAC]JI

Bezpieczeristwem podczas przebywania w restauracji zajmuja si¢ przede
wszystkim specjalisci ds. ochrony przed atakami z uzyciem $rodkéw toksycz-
nych, mimo tego Ze istanieja inne sposoby sprawdzenia Zywnosci to ci agenci
sprawiajg, ze kontrola nad zywnoscig podawang osobie ocharanianej jest duzo
wigksza. Jesli zdazy si¢ tak, ze nie ma mozliwos$ci zorganizowania wyspecjali-
zowanego zespotu, obowiazki przejmuje agent ochrony bezposredniej, ktéry
jest w tym wlasnie zaresie wyszkolony. Jego obowiazkiem jest sprawdzenie:
* miejsca produkeji zywnosci, termin przydatnosci;
* miejsce w ktdrym przygotowywana jest zywnos¢ (higiena);
* przechowywania zywnoscis
* personelu gastronomicznego (higiena);
* dostawcéw zZywnosci.

Dodatkowo agent powinien si¢ zapoznad z pelng dokumentacja sanitarna,
ksigzeczkami sanitarnymi, protokotami kontroli zewnetrznych, ksiazeczkami
zdrowia personelu, czystosci wody itp.

17
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Pozostatymi czynnosciami nalezacymi do funkcjonariuszy jest sprawdze-
nie fizyczne miejsca, w ktérym osoba ochraniana bedzie przebywata:

* kontrolowanie pomieszczen pod wzgledem pirotechnicznym (jesli czas na
to pozwala, zajmuje si¢ tym wyszkolona grupa pirotechnikéw);

* ustawienie stolika przy ktérym bedzie siedzial VID, stolik ten pownienien
znajdowac si¢ przy wyjsciu ewakuacyjnym, najlepiej aby ta osoba byta nie-
widoczna przez innych gosci restauracji (np. bedzie w innym, oddzielnym
pomieszczeniu);

* rozmieszczenie agentéw ochrony bezposredniej, najlepiej przy innych sto-
likach, udajac gosci reatauracji;

* przy wyjsciu ewakuacyjnym pownienien staé samochdd, do ktérgo w razie
potrzeby ewakuacji natychmiast ewakuluje si¢ VIP-a.

Z AKONCZENIE

Biuro Ochrony Rzadu zostato powotane dla zapewnienia bezpieczeristwa Pre-
zydentowi RP oraz najwazniejszych oséb w panstwie, a takze w celu realizacji
zadari ochronnych wobec przedstawicieli delegacji zagranicznych. Biorac pod
uwagg szereg (nieopisywanych w niniejszym artykule) faktéw dotyczacych
np. zamachu na pierwszego Prezydenta RP Gabriela Narutowicza, zamachu
na ministra spraw wewnetrznych (w rzadzie Leona Koztowskiego) Bronistawa
Pierackiego, préb zamachéw na Wiladystawa Gomolke, Nikite Chruszczowa,
czy cho¢by préby zamachu na Premier Hanng Suchocka, a takze innych in-
cydentéw nalezy uznaé, ze Biuro Ochrony Rzadu jest formacja niezwykle
potrzebng w celu zapewnienia juz nie tylko bezpieczenstwa najwazniejszych
przedstawicieli paristwa ale takze zapewnienia posrednio bezpieczenistwa sa-
mego panstwa.

Pamigta¢ nalezy, ze ochronie BOR podlega nie tylko Prezydent RP oraz
Marszatek Sejmu, Marszalek Senatu, Prezes Rady Ministréw, wiceprezes
Rady Ministréw, minister wlasciwy do spraw wewngtrznych oraz minister
wlasciwy do spraw zagranicznych, byli prezydenci Rzeczypospolitej Polskiej,
przedstawiciele delegacji panstw obcych przebywajace na terytorium Rze-
czypospolitej Polskiej oraz inne osoby, wazne ze wzgledu na dobro paristwa
ale takze ,obiekty stuzace Prezydentowi Rzeczypospolitej Polskiej, Prezesowi
Rady Ministréw, ministrowi wlasciwemu do spraw wewnetrznych oraz mi-
nistrowi wlasciwemu do spraw zagranicznych, polskie przedstawicielstwa dy-
plomatyczne, urzedy konsularne oraz przedstawicielstwa przy organizacjach
migdzynarodowych poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, jak tez inne
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obiekty i urzadzenia o szczegdlnym znaczeniu™®. W zakresie swoich zadan

Biuro Ochrony Rzadu wykonuje czynnosci administracyjno-porzadkowe
oraz podejmuje dzialania profilaktyczne'’.

Nalezy podkresli¢, ze Biuro Ochrony Rzadu powotane zostato dla zapew-

nienia bezpieczeristwa najwazniejszych oséb w padstwie, oraz ze formacja

jaka jest Biuro Ochrony Rzadu, petni kluczows rol¢ dla zapewnienia bezpie-
czenistwa Prezydentowi RP.
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KOMPETENCJE STRAZY MIEJSKIE]
A BEZPIECZENSTWO W MIESCIE NA
PRZYKEADZIE MIASTA DEBICA

ABSTRAKT

W niniejszej artykule zaprezentowano zasady funkcjonowania Strazy Miej-
skiej, zaréwno na szczeblu ogélnokrajowym, jak i lokalnym - w miescie Do-
datkowo skupiono si¢ na jej dzialalnosci i sposobach zapewniania bezpieczen-
stwa na terenie wybranego miasta. Analiza zdobytych materiatéw, pozwolita
uzyska¢ informacje potwierdzajace skuteczno$¢ dziatan Strazy Miejskiej. Jej
kompetencje odgrywaja bardzo wazna rol¢ w zapewnieniu bezpieczeristwa
i porzadku publicznego we wspétczesnych czasach.

Stowa kluczowe: Straz Miejska, D¢bica, kompetencje, bezpieczefistwo

ABSTRACT

In this work there is presented the functioning of the Municipal Police, both
at the national and local level - in Dgbica. It concentrates on principles of
organizations, tasks, as well as entitlement of Municipal Police. Moreover, it
concentrates on its activity and methods of assuring safety in the area of the
concrete city. The analysis of earned material, has allowed to get informations
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confirming the effectiveness of operation the Municipal Police. Nowadays,
competences play important role in affirmation of safety and in public order.
Keywords: Municipal Police, D¢bica, competences, safety

Wspélczesna straz gminna (miejska) powstala w Polsce 1991 roku. Na mocy
przepiséw ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, obowiaz-
kiem gmin zostalo zaspakajanie zbiorowych potrzeb mieszkaicéw, w tym
utrzymanie porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli.! Podstawa
prawna tworzenia strazy gminnych wynikala z ustawy o Policji.* Art. 23 ustep
1 cytowanej ustawy méwit, ze ,,burmistrzowie i prezydenci miast moga w po-
rozumieniu z Ministrem Spraw Wewngtrznych tworzy¢ umundurowane stra-
ze miejskie”. W art. 24 cytowanej ustawy stwierdzono, ze zakres zadan, obo-
wiazkéw i uprawnien strazy miejskich okresli statut nadany przez burmistrza
lub prezydenta miasta w porozumieniu z Ministrem Spraw Wewngtrznych.’

Formacja ta, posiada jednak wielowiekowsg tradycje. Poczatkowo nosita réz-
ne nazwy, np. Policja Municypalna.* W poszczegélnych czedciach kraju od-
mienne byly takze skfadniki umundurowania straznikéw, a takze wyglad legi-
tymagcji stuzbowych. Wszelkie te rozbieznosci (poza wygladem pojazdéw stuz-
bowych) zunifikowata ustawa o strazach gminnych’ z 29 sierpnia 1997 roku.®

Poczatkéw tej formacji szukaé nalezy natomiast w okresie monarchii sta-
nowej, gdy powstaly w Polsce ,niepaiistwowe” przedsigwzigcia w zakresie
ochrony bezpieczeristwa i porzadku publicznego na szczeblu lokalnym, zwia-
zane z pozycj i rolg miast. Swéj poczatek mialy wéwczas rady miejskie z bur-
mistrzem na czele, ktére zaczely przejmowad niektére dotychczasowe funkgje
woéjtowskie. Do ich kompetencji nalezaly takze sprawy zwigzane z utrzyma-
niem bezpieczeristwa i porzadku w miescie. W wigkszych miastach, organem
wykonawczym burmistrza i rady miejskiej w tym zakresie byl hutman ratusz-

1 Historia strazy. Strazy miejskie od $redniowiecza do poczatku XXI wieku, [w:] hetp://www.
sm.myslowice.pl/?page_id=165 [data odczytu: 16.01.2013 r.].

2 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz.U. 1990 nr 30 poz. 179).

3 Ibidiem.

4 Ustawa o strazach gminnych, [w:][htep://www.sm.poznan.pl/mim/straz/ustawa-o-strazach-
gminnych,p,2322,21308.html [data odczytu: 11.12.2013r.].

5 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 24 pazdziernika 2013 r.
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o strazach gminnych (Dz.U.2013 nr 0
poz. 1383).

6 Ustawa o strazach gminnych, [w:][http://www.sm.poznan.pl/mim/straz/ustawa-o-strazach-
gminnych,p,2322,21308.html [data odczytu: 11.12.2013¢.].
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ny, pelniacy funkcje naczelnika strazy miejskiej.” Straznicy Miejscy, a zwlasz-
cza hutman, odpowiadali za utrzymanie porzadku migdzy mieszczanami,
chwytanie i wyznaczanie kar wobec zloczyficéw, strzezenie wigzieri i bram
miejskich. Ich odpowiedzialnos¢ dotyczyla takze dbania o czysto$¢ w miescie,
przestrzegania zakazu sprzedazy w niedziele i $wigta, zabezpieczenia przed
ogniem, dokonywania obchodu ulic miasta o godzinie 22.00 oraz catonoc-
nego czuwania w ratuszu. Ogélnie mozna stwierdzi¢, ze obowiazki Strazy
Miejskiej zwiazane byly gtownie z utrzymaniem codziennego fadu i porzadku
w obrebie miasta, przede wszystkim w porze nocnej.® O liczebnosci tej stuzby
decydowata zaréwno zasobnos¢ kasy miejskiej, jak i istniejace zapotrzebowa-
nie na jej ustugi. Dlatego tez liczebno$¢ w réznych miastach wahata si¢ od kil-
ku do kilkudziesieciu straznikéw. Przyktadowo w Krakowie, w wieku XVIII
zatrudnionych bylo 15 straznikéw, ktérzy podporzadkowani byli specjalnym
naczelnikom, zwanym dziesi¢tnikami. W pézniejszym okresie Straz Miejska
utracita niestety swoje pierwotne znaczenie i funkeje, a w konsekwencji znik-
nela zupetnie z katalogu stuzb miejskich.’

Z pomystem ponownego powolania strazy miejskich wyszli samorzadow-
cy, zrzeszeni w Zwiazku Miast Polskich. Jej funkcja miato by¢ zapewnienie
porzadku w miescie oraz odciazenie w tym wzgledzie policji od niektérych
spraw. Uchwalenie ustawy o strazach gminnych w 1997 roku spowodowato,
ze staly si¢ one nowa dynamicznie rozwijajaca si¢ w Polsce formacja, trakto-
wang od tej pory jako instytucj¢ samorzadowa, a nie policyjna.'

W tym miejscu nalezy takze stwierdzi¢, iz historia tej stuzby nie doczeka-
ta si¢ dotychczas calosciowego opracowania. Zagadnienie to bylo poruszane
gléwnie na marginesie badan nad funkcjonowaniem i historig samorzadéw,
sadownictwem, prawem czy ekonomig poszczeg6lnych miast."

STRUKTURA ORGANIZACJI

Strukture organizacyjna strazy, jako jednostki organizacyjnej gminy, okresla
regulamin strazy wypracowany przez wdjta, burmistrza (prezydenta) miasta.

7 Zob.M.Maczytiski, Ochrona bezpieczenstwaiporzqdku publicznego w Polsce przedrozbiorowej,
[w:] Czapska J., Krupiarz W. (red.), Zapobieganie przestgpczosci w spotecznosciach lokalnych,
Warszawa 1999, s. 45.

8 Ibidiem, s. 47 — 48.

9 Ibidiem.

10 Ibidiem, s. 52.

11 Zob. J. Suproniuk, Policja miejska i przepisy policyine w Polsce XIII-XVI w., ,Roczniki

Dziejéw Spotecznych i Gospodarczych” 66, 2006, s. 85.
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Szczegbdtows strukture organizacyjna wyznaczaé moze regulamin strazy nada-
wany przez rad¢ gminy. W formacji tej ,,ustanawia si¢ stanowiska straznicze:
aplikanta,

mtodszego straznika,
straznika,

starszego straznika,

mtodszego specjalisty,
specjalisty,

starszego specjalisty,

- miodszego inspektora,
- inspektora,

- starszego inspektora,
- zastepcy kierownika,
- kierownika,

- zastgpcy naczelnika,

- zastgpcy komendanta,
- komendanta.”"?

NADZOR 1 KIEROWNICTWO

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o strazach gminnych,
straza kieruje komendant, ktéry zatrudniany jest przez wéjta, burmistrza
(prezydenta miasta) na podstawie umowy o pracg, po zasi¢gnigciu opinii
wlasciwego terytorialnie komendanta wojewddzkiego Policji. Przetozonym
Komendanta jest wéjt, burmistrz (prezydent miasta)."

Komendant Strazy jest natomiast bezposrednim przetozonym pracowni-
kéw Strazy i wyznacza szczegélowe zakresy czynnosci na odpowiednich sta-
nowiskach, a takze sposéb ich wykonywania.

Wsréd zadan komendanta wymienia si¢ ,,w szczegdlnosci:

- organizowanie pracy Strazy,

- rozpatrywanie spraw zastrzezonych do osobistej aprobaty i podejmowa-
nie w tym zakresie decyzji,

- przedstawianie propozycji o zatrudnianiu i zwalnianiu pracownikéw
Strazy,

12 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o strazach gminnych (Dz.U. 1997 nr 123 poz. 779,
z pézn. zm.), dz.cyt.

13 Ibidiem.
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- organizowanie wspétpracy z innymi stuzbami dziatajacymi na rzecz po-
rzadku i bezpieczeristwa publicznego,

- dysponowanie finansami Strazy w granicach okreslonych uchwatg bu-
dzetowa Rady Miasta,

- sprawowanie ogdlnego nadzoru nad prawidtowoscia pelnienia stuzby
przez funkcjonariuszy Strazy Miejskiej,

- przedkiadanie organom miasta sprawozdar i informacji.”!

Wazng funkcja komendanta jest ponadto reprezentowanie Strazy miej-
skiej na zewnatrz. Podpisuje on takze wszelkg korespondencjg, a w trakcie
jego nieobecnosci osoba upowazniona przez burmistrza. W czynnosciach na-
lezacych do kompetencji komendanta, zastapi¢ moze go wyznaczony funk-
cjonariusz Strazy.

ZADANIA STRAZY MIEJSKIE]

Straz Miejska wykonuje zadania w obszarze ochrony porzadku publicznego,
jakie wynikaja z ustaw i aktéw prawa miejscowego."

Zgodnie z art. 11 ustawy, do zadan strazy nalezy w szczegdlnosci:'®

- zapewnienie spokoju i porzadku w miejscach publicznych,

- ochrona porzadku i kontrola ruchu drogowego — na podstawie przepi-
séw o ruchu drogowym,

- wspolpraca z wlasciwymi podmiotami w aspekcie ratowania zycia i zdro-
wia obywateli, usuwania awarii technicznych, a takze skutkéw klesk zywioto-
wych czy miejscowych zagrozen,

- monitorowanie miejsca przestgpstwa, katastrofy badZ innego podobne-
go wydarzenia, jak i miejsc zagrozonych takim zdarzeniem przed osobami
postronnymi lub przed zniszczeniem $ladéw i dowodéw (dopdki whasciwe
stuzby nie przybeda) oraz a takze ustalenie swiadkéw zdarzenia, gdy istnieje
taka mozliwosé,

- zapewnienie ochrony obiektéw komunalnych i urzadzeri uzytecznosci
publicznej,

- wspéldzialanie z organizatorami i innymi stuzbami w celu utrzymania
porzadku podczas zgromadzeni i imprez publicznych,

14 Ibidiem, dz. cyt.
15 Ibidiem.
16 Ibidiem.
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- doprowadzanie os6b nietrzezwych do izby wytrzezwieni badz miejsca ich
zamieszkania w sytuacji, gdy osoby te poprzez swoje zachowanie daja powéd
do zgorszenia w miejscu publicznym, znajduja si¢ w okolicznosciach zagraza-
jacych zyciu lub zdrowiu,

- przekazywanie informacji spotecznosci lokalnej o stanie i typach zagro-
zen, a takze inicjowanie i uczestnictwo w inicjatywach majacych na celu pro-
filaktyke popetniania przestepstw i wykroczen oraz zjawisk kryminogennych,
a takze wspélpraca w tym zakresie z jednostkami organéw paristwowymi,
samorzadowych i organizacjami spolecznymi,

- konwojowanie dokumentéw, przedmiotéw wartosciowych badz warto-
$ci pieni¢znych dla potrzeb gminy.

UPRAWNIENIA I OBOWIAZKI STRAZY MIEJSKIE]

Ustawa o strazach gminnych stanowi takze, iz straznik podczas wykonywania
ustawowych zadan, ma prawo do:

- udzielania pouczeri, zwracania uwagi, ostrzegania badZ stosowania in-
nych §rodkéw oddzialywania wychowawczego,

- sprawdzania os6b w uzasadnionych przypadkach w celu ustalenia ich
tozsamosci,

- ujecia jednostek, ktére w oczywisty sposob stwarzaja bezposrednie za-
grozenie dla zycia, zdrowia ludzkiego i mienia oraz doprowadzenia ich do
najblizszej jednostki Policji,

- przeprowadzania kontroli osobistej, przegladania zawartosci podrecz-
nych bagazy osoby, np. w sytuacji uzasadnionego podejrzenia popetnienia
czynu zabronionego pod grozba kary,

- naktadania mandatéw za wykroczenia okreslone w przepisach,

- przeprowadzania czynnosci wyjasniajacych, kierowania wnioskéw o uka-
ranie do sadu, oskarzania przed sadem i wnoszenia srodkéw odwotawczych,

- usuwania pojazdéw, ich unieruchamiania przez blokowanie két zgodnie
z przepisami o ruchu drogowym,

- wydawania polecen,

- domagania si¢ niezbednej pomocy od instytucji padstwowych i samo-
rzadowych,

- zwracania si¢ (w naglych przypadkach) o pomoc do jednostek gospodar-
czych, ktdére prowadzg dziatalno$¢ w zakresie uzytecznosei publicznej, orga-
nizacji spotecznych jak, a takze do kazdej osoby.
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Ustawa wskazuje ponadto, ze formacja ta powinna spetnia¢ stuzebna role
wobec spolecznosci lokalnej, poprzez wykonywanie swych zadan z poszano-
waniem godnosci i praw obywateli."”

W zwigzku z wykonywaniem czynnoséci stuzbowych straznik korzysta
z ochrony prawnej przewidzianej dla funkcjonariuszy publicznych. Moze on
stosowaé $rodki przymusu bezposredniego wobec 0séb uniemozliwiajacych
wykonywanie przez niego zadan okreslonych w ustawie. Do $rodkéw przy-
musu bezposredniego zalicza si¢:

- site fizyczng w postaci chwytéw obezwladniajacych oraz innych technik
obrony,

- kajdanki,

- patki obronne wielofunkcyjne,

- psy obronne i konie stuzbowe,

- przedmioty, ktérych przeznaczeniem jest obezwtadnianie os6b za pomo-
cg energii elektrycznej, na ktére jest wymagane pozwolenie na broa,

- rgczne miotacze gazu.

Istotne jest to, ze straznik moze stosowaé jedynie $rodki, ktére odpowiada-
ja potrzebom wynikajacym z istniejacej sytuacji oraz sg niezbedne w drodze
podporzadkowania si¢ wydanym poleceniom. Powinny by¢ one stosowane
w sposéb najmniej naruszajacy dobra osobiste danej jednostki osoby.

Ustawa okresla takze obowiazki straznikéw. Naleza do nich:

- ,przestrzeganie prawa, rzetelne, bezstronne i terminowe wykonywanie
polecen przelozonych,

- poszanowanie powagi, honoru, godnosci obywateli i wlasnej,

- zachowanie tajemnicy paristwowej i stuzbowej,

- podejmowanie interwencji w sytuacjach zagrozenia zycia, zdrowia lub
mienia,

- a takze w wypadku naruszenia débr osobistych ludzi,

- zachowanie uprzejmosci i zyczliwosci w kontaktach z obywatelami, prze-
lozonymi, podwladnymi i wspétpracownikami,

- stale podnoszenie kwalifikacji zawodowych,

- zachowanie si¢ z godnoscig w czasie pracy i poza nig.”'®

Uprawnieniem straznikéw jest takze mozliwos¢ zrzeszania si¢ w zwiagzkach
zawodowych, bez prawa do strajku. Nie moze natomiast by¢ cztonkiem partii

17 Ibidiem.
18 Ibidiem, dz.cyt.
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politycznej oraz nie moze bez zezwolenia komendanta podejmowa¢d innego
zajecia zarobkowego."”

Dz1ArALNOSC STRAZY MIEJSKIEJ NA TERENIE MIASTA DEBICA

Straz Miejska w Debicy jest komérka organizacyjna Urzedu Miasta w De-
bicy. Jest to umundurowana formacja utworzona Uchwala Rady Miejskiej
Nr IX/40/91 z dnia 3 pazdziernika 1991 r. w celu ochrony porzadku publicz-
nego na terenie Gminy Miasta Debica.® Funkcjonuje na podstawie Ustawy
z dn. 29.08.1997r. o strazach gminnych.”!

Nadzér nad dziatalnoscia tej jednostki sprawuje Burmistrz Miasta Debi-
cy lub wyznaczony przez niego Zastgpca Burmistrza. Natomiast w zakresie
fachowym, funkcje t¢ pelni Wojewoda Podkarpacki, poprzez Komendanta
Wojewddzkiego Policji w Rzeszowie.?

Obszarem dziafania Strazy jest obszar administracyjny miasta D¢bica oraz
tereny, do ktérych miasto posiada tytut prawny.

Obecnie komendantem Strazy Miejskiej w Dgbicy jest mgr Sylwester
Bieszczad, bedacy straznikiem miejskim od roku 1992, kt6ry uprzednio spra-
wowal funkcje szefa debickich straznikéw. Jego nominacja uwazana byta za
umocnienie funkcjonowania Strazy Miejskiej. Przed objeciem nowego stano-
wiska konieczne bylo uzyskanie pozytywnej opinii Wojewddzkiego Komen-
danta Policji.”

EWIDENCJA WYNIKOW DZIALAN STRAZY MIEJSKIE] W DEBICY

Obowiazkiem strazy miejskich jest prowadzenie ewidencji etatéw, wyposa-
zenia oraz wynikéw dziatad strazy.** Wzér ewidencji przedstawiony w roz-

19 Ibidiem.

20 Samorzqd/Strazmiejska[w:]http:/[www.debica.pl/index.php?strona=urzad&podstrona=13
[data odczytu: 10.12.2013 r.].

21 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o strazach gminnych (Dz.U. 1997 nr 123 poz. 779,
z pdin. zm.).

22 Samorzqd/Strazmiejskalw:]http:/[www.debica.pl/index.php?strona=urzad&podstrona=13
[data odczytu: 10.12.2013 r.].

23 Mianowanie — komendanta  Strazy ~ Miejskiej,  [w:]http://www.debica.pl/index.
php?strona=aktualnosci &id_wydarzenia=931 [data odczytu: 07.01.2014 r.]

24 Obwieszczenie Ministra Spraw Wewngetrznych z dnia 21 marca 2013 r. w sprawie
ogloszenia  jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Spraw Wewngetrznych
i Administracji w sprawie zakresu i sposobu prowadzenia przez straze gminne (miejskie)
ewidencji etatéw, wyposazenia oraz wynikéw dziatan strazy (Dz.U. 2013 nr 0 poz. 639).
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porzadzeniu przez Ministra Spraw Wewnetrznych sklada si¢ z trzech czgéei.
W pierwszej z nich — ewidencji etatéw, podaje si¢ liczbe etatéw na poszcze-
gblnych stanowiskach — poczynajac od komendanta, przez straznikéw, stano-
wiska urzednicze, pomocnicze i obstugg. Druga odnosi si¢ do wyposazenia.
Okresla si¢ tutaj czym dysponuje straz w zakresie pojazdéw, fotoradaréw,
pséw stuzbowych, kajdanek, palek czy broni palnej. Trzecia czgéé rejestruje
wyniki dzialan strazy.

Informacje zawarte w ewidencji mogg stanowi¢ podstawe do oceny dzia-
talnosci calej strazy w danej gminie. Prezydent lub rada, decydujac o liczbie
etatdw, jakimi straz moze dysponowaé w danym roku oraz jej budzecie moga
opiera¢ si¢ na informacjach zawartych w takiej ewidencji. Dane z ewidencji
przekazywane s3 wlasciwemu terytorialnie komendantowi wojewédzkiemu
policji do 31 stycznia kazdego roku. Dodatkowo, trafiajg do wojewody, a za
jego posrednictwem do ministra spraw wewnetrznych. W konsekwencji,
mogg by¢ podstawa przy opiniowaniu zasadnosci decyzji rady o zlikwido-
waniu strazy gminnej (miejskiej). Ewidencja nie ma natomiast na celu oceny
pracy poszczegélnych straznikéw, poniewaz nie ewidencjonuje wynikéw pra-
cy poszczeg6lnych jednostek.”

Czg$¢ dotyczaca ewidencji wynikéw dziatan Strazy Miejskiej prowadzi sig
w oparciu o dane liczbowe, a w przypadku mandatéw karnych — zaréwno
w oparciu o dane liczbowe, jak i kwotowe, za okres od dnia 1 stycznia do dnia
aktualizacji w danym roku. Informacje te aktualizowane sa na biezaco, mini-
mum raz na pét roku — zgodnie ze stanem na dzieri 30 czerwca i 31 grudnia.
W dziale tym zamieszcza si¢ dane odnosnie rodzajéw wykroczen zawartych w:
* Ustawie — Kodeks wykroczer;

* DPrzepisach wprowadzajacych Kodeks pracy;

* Ustawie o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdzialaniu alkoholizmowi;

* Ustawie o ochronie zdrowia przed nast¢pstwami uzywania tytoniu i wyro-
béw tytoniowych;

* Ustawie o utrzymaniu czystoéci i porzadku w gminach;

e Ustawie o ochronie zwierzat;

* Ustawie o odpadach;

* Ustawie — Prawo ochrony srodowiska;

e Ustawie — Prawo o miarach;

¢ Ustawie — Prawo wodne;

25 M. Cyrankiewicz, Ile nas kosztuje gminny mandat, http://prawo.rp.pllartykul/838079.html
[data odczytu: 10.12.2013 ..
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* Ustawie o publicznym transporcie drogowym;

* Ustawie o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami;

* Ustawie o ochronie zdrowia zwierzat oraz zwalczaniu choréb zakaznych
zwierzat;

* Ustawie o ochronie przyrody;

* Ustawie o recyklingu pojazdéw wycofanych z eksploatacji;

* Ustawie o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony
uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych;

* Ustawie o zuzytym sprzecie;

* Ustawie o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym;

e Ustawie o bateriach i akumulatorach;

* Ustawie — Kodeks wyborczy;

* Aktach prawa miejscowego (przepisy porzadkowe);

* Innych.”

Z danych otrzymanych od Komendanta Strazy Miejskiej w De¢bicy do-
tyczacych ewidencji wynikéw dziatari Strazy Miejskiej w Debicy wynika, iz
najwigcej dziatani Strazy Miejskiej dotyczyto wykroczen zawartych w Kodek-
sie wykroczen,” nastgpnie w Ustawie o wychowaniu w trzezwosci i przeciw-
dziataniu alkoholizmowi®® oraz w Ustawie o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach,” ktérej tre$¢ wygasta 28.11.2013 r.

Dane z roku 2011 prezentuja si¢ nast¢pujaco:

- wykroczenia przeciwko porzadkowi i spokojowi publicznemu: 87 po-
uczen (zwrdcenl uwagi, ostrzezeni lub zastosowanie innego srodka oddziatywa-
nia wychowawczego); 7 mandatéw na kwotg 2000zt oraz 1 wniosek do Sadu;

- wykroczenia przeciwko instytucjom padstwowym, samorzadowym
i spolecznym: 7 mandatéw na kwotg 1500zk;

- wykroczenia przeciwko bezpieczedstwu oséb i mienia: 35 pouczen
(zwrdcen uwagi, ostrzezeri lub zastosowanie innego $rodka oddzialywania
wychowawczego); 2 mandaty na kwotg 100 zt oraz 3 wnioski do Sadu;

26 Obwieszczenie Ministra Spraw Wewngtrznych z dnia 21 marca 2013 r. w sprawie
ogloszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Spraw  Wewngetrznych
i Administracji w sprawie zakresu i sposobu prowadzenia przez straze gminne (miejskie)
ewidencji etatéw, wyposazenia oraz wynikéw dziatari strazy (Dz.U. 2013 nr 0 poz. 639).

27 Ustawa z dnia 20 maja 1971 r. Kodeks wykroczen (Dz.U. 1971 nr 12 poz. 114).

28 Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi (Dz.U. 1982 nr 35 poz. 230).

29 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 17 lutego 2012 r.
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach (Dz.U. 2012 poz. 391).
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- wykroczenia przeciwko bezpieczedstwu i porzadkowi w komunikacji:
911 pouczen (zwrdcenn uwagi, ostrzezed lub zastosowanie innego $rodka
oddzialywania wychowawczego); 201 mandaty na kwot¢ 28150 zt oraz 21
wnioskéw do Sadu;

- wykroczenia przeciwko osobie, zdrowiu i mieniu: 15 pouczeri, 1 mandat
na kwote 20zl;

- wykroczenia przeciwko interesom konsumentéw: 12 pouczer;

- wykroczenia przeciwko obyczajowosci publicznej: 56 pouczen, 12 man-
datéw na kwote 1600zt, 1 wniosek do Sadu;

- wykroczenia przeciwko urzadzeniom uzytku publicznego: 30 pouczen,
11 mandatéw na kwote 1220 zt, 1 wniosek do Sadu.

Zatem ogolna liczba wszystkich dziatart w oparciu o Kodeks wykroczen
w 2011 r. wynosi 1422.

W zakresie czynnosci zwiazanych z innymi aktami prawnymi wyglada to
nastepujaco:

- Ustawa o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdzialaniu alkoholizmowi:
459 pouczen, 107 mandatéw na kwotg 10700 z1, 9 wnioskéw do Sadu;

- Ustawie o ochronie zdrowia przed nastgpstwami uzywania tytoniu i wy-
robéw tytoniowych: 28 pouczeri, 11 mandatéw na kwote 950 zi;

- Ustawie o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach: 154 pouczenia,
10 mandatéw na kwote 900 zk;

- Akty prawa miejscowego (przepisy porzadkowe): 122 pouczenia, 3 man-
daty na kwote 250 zti.

Ponadto, straznicy w roku 2011 zabezpieczyli 91 miejsc przestgpstw, kata-
strof czy innych podobnych zdarzen lub miejsc zagrozonych takim zdarzeniem
oraz ujeli i przekazali Policji 6 os6b (w tym 2 — och sprawcéw przestgpstw).

Jesli chodzi o przestrzeganie ustawy antynikotynowej, to dziatania Strazy
Miejska razem z Policjg na terenie miasta maja duze znaczenie. Ustawa an-
tynikotynowa®, ktéra weszta w zycie w listopadzie 2010 r. zabrania palenia
papieroséw w miejscach publicznych, m.in. w szkofach, zakladach opieki
zdrowotnej, parkach, obiektach sportowych. Natomiast w barach, pubach
czy restauracjach mozna zapali¢ lecz wylacznie w specjalnie wydzielonych po-
mieszczeniach. Za nieprzestrzeganie zakazu grozi mandat w wysokosci nawet
500 ztotych. Grzywny naktadane przez straz miejska wynosza zazwyczaj oko-

30 Ustawa z dnia 8 kwietnia 2010 r. 0 zmianie ustawy o ochronie zdrowia przed nastgpstwami
uzywania tytoniu i wyrobéw tytoniowych oraz ustawe o Pafistwowej Inspekcji Sanitarnej
(Dz.U. 2010 nr 81 poz. 529).
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to 50 zl. i stanowig przestroge dla oséb, bagatelizujacych przepisy. W ostat-
nim kwartale roku 2011, straz wypisata 11 mandatéw na kwotg 950 z1., za$
w 22 sytuacjach zakoriczyto si¢ na upomnieniu i pouczeniu. Przepisy sg su-
rowo egzekwowane przez funkcjonariuszy réwniez w zwiazku z prowadzona
w Debicy kampania ,Odswiezamy nasze miasto”, ktéra zapoczatkowata Po-
wiatowa Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna. W ramach tej akgji, straznicy
dokonali kontroli zwlaszcza wokét szkét i placéw zabaw.”!

Odnosnie danych z roku 2012 prezentujg si¢ one nieco inaczej:

- wykroczenia przeciwko porzadkowi i spokojowi publicznemu: 123 po-
uczen (zwrécen uwagi, ostrzezeni lub zastosowanie innego $rodka oddziaty-
wania wychowawczego); 3 mandaty na kwotg 600zt oraz 1 wniosek do Sadu;

- wykroczenia przeciwko instytucjom padstwowym, samorzadowym
i spolecznym: 3 mandaty na kwote 1200z1;

- wykroczenia przeciwko bezpieczedstwu oséb i mienia: 49 pouczen
(zwrécen uwagi, ostrzezeri lub zastosowanie innego $rodka oddzialywania
wychowawczego); 2 mandaty na kwotg 200 zt;

- wykroczenia przeciwko bezpieczedstwu i porzadkowi w komunikacji:
1039 pouczenn (zwrécen uwagi, ostrzezenn lub zastosowanie innego $rod-
ka oddzialywania wychowawczego); 122 mandaty na kwotg 12820 zt oraz
17 wnioskéw do Sadu;

- wykroczenia przeciwko zdrowiu: 3 pouczenia, 1 mandat na kwotg 50 zi,
2 nioski do Sadu;

- wykroczenia przeciwko interesom konsumentéw: 2 pouczenia;

- wykroczenia przeciwko obyczajowosci publicznej: 16 pouczen, 10 man-
datéw na kwote 1000zt, 8 wnioskéw do Sadu;

- wykroczenia przeciwko urzadzeniom uzytku publicznego: 43 pouczen,
7 mandatéw na kwote 940z1, 1 wniosek do Sadu;

- szkodnictwo lesne, polne i ogrodowe: 1 pouczenie.

Zatem ogolna liczba wszystkich dziataii w oparciu o ,,Kodeks wykroczer”
w 2012 r. wynosi 1446.

W zakresie czynnosci zwiazanych z innymi aktami prawnymi wyglada to
nastepujaco:

- Ustawa o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdzialaniu alkoholizmowi:
600 pouczen, 162 mandaty na kwotg 16200 zt, 19 wnioskéw do Sadu;

31 Zob. Kruszynska — Idzior, 50 mandatéw dia palaczy, [w:] http://debica24.eu/a/15-
mandatow-dla-palaczy (data odczytu: 17.12.2013 r.).
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- Ustawie o ochronie zdrowia przed nastgpstwami uzywania tytoniu i wy-
robéw tytoniowych: 52 pouczenia, 12 mandatéw na kwote 650 zt, 2 wnioski
do Sadu;

- Ustawie o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach: 504 pouczenia,
2 mandaty na kwote 200 zl, 2 wnioski do Sadu;

- Akty prawa miejscowego (przepisy porzadkowe): 57 pouczen.

Ponadto, straznicy w roku 2012 zabezpieczyli 105 miejsc przestgpstw, ka-
tastrof czy innych podobnych zdarzen lub miejsc zagrozonych takim zdarze-
niem oraz ujeli i przekazali Policji 8 oséb.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz ogélna liczba przedsigwzigé Strazy
w Debicy znaczaco wzrosta w roku 2012 w poréwnaniu do roku 2011 —
z 2325 interwencji do 2875 interwencji. W 2011 r. zostalo uzytych 1909
srodkéw oddziatywania wychowawczego, udzielono 380 mandatéw o faczne;j
sumie 47390 zt. oraz 36 spraw skierowano do Sadu. Natomiast w roku 2012
liczba $rodkéw oddziatywania wychowawczego wynosita 2499, udzielono
324 mandatéw o tacznej sumie 33860 zt oraz 52 sprawy skierowano do Sadu.

SPRAWOZDANIA ZA ROK 201112012

W sprawozdaniach rocznych Komendanta Strazy Miejskiej w De¢bicy, zaréw-
no za rok 2011, jak i rok 2012 zostaly zawarte informacje odnosnie:

- liczby zatrudnionych straznikéw w danym roku;

- charakteru wspétdziatania Strazy z Policja;

- wspblpracy z innymi wydziatami Urzedu Miasta Debica oraz jednostka-
mi organizacyjnymi Gminy Miasta De¢bica;

- liczby wykonanych konwojéw dokumentéw, przedmiotéw wartoscio-
wych i wartoéci pienigznych;

- liczby i charakteru przeprowadzonych interwengji.

Jesli chodzi o liczbe straznikéw w dniu 01.01.2011 r. to wynosila ona
19 jednostek (18 straznikéw + komendant), jednak w ciagu roku zostat roz-
wiazany stosunek pracy z trzema z nich. Zatem w styczniu 2012 r. zatrud-
nionych bylo 16 straznikéw, a na koniec tego roku liczba ta zmniejszyla si¢
o 1 osobe.

W celu realizacji swych podstawowych zadan wynikajacych z art. 11 usta-
wy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o strazach gminnych, Straz Miejska wspétpra-
cowata z Policja. Porozumienie w sprawie form i sposobéw kooperacji zostato
podpisane miedzy Burmistrzem Miasta Debicy i Komendantem Powiato-
wym Policji w Dgbicy dnia 12 kwietnia 2005 r. Na jego podstawie tworzone
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byly wspélne stuzby patrolowe (policjant + straznik) w piatki, soboty i nie-
dziele w godz. 21:00 — 05:00. Patrole te realizowaly zadania zwiazane glownie
z zapewnieniem bezpieczeristwa, ochrong spokoju i porzadku publicznego na
terenie miasta. Wspétpraca polegata réwniez na wzajemnym zabezpieczaniu
zgromadzen i imprez o charakterze masowym oraz miejsc zdarzen i wypad-
kéw. Wspdlne inicjatywy to m.in.:

- »Akcja Znicz’- 1 listopada;

- zabezpieczenie przemarszéw 11 listopada;

- obchody Swiqta 3 — go Maja;

- zabezpieczenie imprezy rowerowej ,,Bicyklomania”;

- zabezpieczenie przejazdu motocyklistow ulicami miasta.

Ogodlna liczba wspélnych przedsiewzie¢ wyniosta w roku 2011 — 139, za$
w roku 2012 zmalata o ponad potowe — do 62 dziatas.

Niewielka réznica z roku na rok nastgpita natomiast w przypadku prze-
prowadzonych konwojéw dokumentéw, przedmiotéw warto$ciowych i war-
toéci pieni¢znych na potrzeby miasta. W roku 2011 wykonano ich 532,
a roku 2012 — 543.

Rozpatrujac liczbe przeprowadzonych interwencji, to w 2012 r. byto ich
0 592 wigcej, niz w roku poprzednim.

W roku 2011 straznicy dokonali 2331 interwencji, z czego:

- pouczono: 1909 oséb;

- ukarano mandatami karnymi: 380 osdb;

- przekazano Komendzie Powiatowej Policji w Debicy celem dalszych
czynnosci: 6 oséb;

- skierowano wnioski o ukaranie do Sadu Rejonowego w Debicy: 36 oséb;

- doprowadzono osoby nietrzezwe do Komendy Powiatowej Policji lub
miejsca zamieszkania: 20 oséb.

W roku 2012 liczba ta wyniosta 2923 interwencji, z czego:

- pouczono: 2499 oséb;

- ukarano mandatami karnymi: 324 osoby;

- przekazano Komendzie Powiatowej Policji w Debicy celem dalszych
czynnosci: 8 oséb;

- skierowano wnioski o ukaranie do Sadu Rejonowego w Debicy: 52 osoby;

- doprowadzono osoby nietrzezwe do Komendy Powiatowej Policji lub
miejsca zamieszkania: 40 oséb.
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Wida¢ zatem duzg réznicg w ilosci tego typu dziatan przeprowadzonych
przez Straz Miejska w Dgbicy migdzy rokiem 2011, a rokiem 2012. Moze to
wskazywaé zaréwno na wzrost skutecznosci w walce o zapewnienie bezpie-
czefistwa na terenie miasta. Jednak z drugiej strony, dane te moga oznaczaé
wigksza konieczno$¢ interwencji, spowodowang wzrostem negatywnych za-
chowan mieszkaricéw.
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ABSTRAKT

Artykut stanowi omdwienie zasad dziatania prywatnych korporacji wojsko-
wych w odniesieniu do jednego z najstarszych zawoddéw $wiata, jakim jest
najemnictwo. Przedstawiona zostala geneza najemnictwa oraz dzialalno$¢
wspotezesnych korporacji wojskowych.

Stowa kluczowe: prywatnych korporacji wojskowych, najemnictwo, bezpie-
Czenstwo

ABSTRACT

This thesis is a discussion about the principles of the activities of private mil-
itary corporations in relation to one of the oldest professions in the world,
which is mercenary. The genesis of mercenary and military activities of mod-
ern corporations would be presented.

Keywords: private military corporations, mercenary, security

NAJEMNICTWO ANTYCZNE

,Od poczatkéw istnienia czlowieka i od chwili, gdy jego historia jest znana,
wojna uchodzi za jedng z regut rozwoju ludzkosci”'. Rozwdj ten byt kreowa-

1 W. Sikorski, Przyszfa wojna, Towarzystwo Autoréw i Wydawcéw Prac Naukowych
UNIVERSITAS, Krakéw 2010, s. 45.
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ny w duzej mierze przez uczestniczace w nim armie. Zaréwno te poborowe
jak i najemne.

Najemnictwo preznie funkcjonowalo od wezesnej starozytnosei. Juz
w Mezopotamii, Chinach, Egipcie czy migdzy Eufratem a Tygrysem, stacjo-
nowaly piesze armie najemne. Przyktadem biblijnego najemnika jest Dawid,
ktérego historia zostata ukazana w Starym Testamencie. Jego burzliwe zycie
najemnika zapoczatkowato zabicie Filistyna Goliata. Pézniej Dawid doznat
nieprzychylnosci ze strony wladcy Izraela Saula, zostal wygnany przez Saula,
a nastgpnie utworzyt oddziat izraelskich wojéw, z ktérymi mordowat i pladro-
wat kraj®. ,Dawid, uderzajac na jakas kraing, nie pozostawial przy zyciu ani
mezczyzny, ani kobiety, zabieral trzodg, bydlo, osty, wielblady™. Wielokrotne
pokonanie Filistynéw ukazuje jego walecznos¢. Z biegiem czasu Dawid objat
tron kréla Izraela. Zyciorys podobny do zyciorysu Dawida byt czesto spo-
tykanym, zdarzalo si¢ réwniez, ze dowddcy najemnikéw, ktdrzy siegneli po
wladzg sila, byli postrzegani przez spoleczeristwo jako wybraicy Boga. W po-
czatkach rozwoju najemnictwa, powodem przynaleznosci do grupy najemne;j
nie byla che¢é bogacenia si¢, czy zdobywania przygdd, tylko troska przezycie.
Dowéd na to mozemy znalez¢é w Starym Testamencie: ,,Zgromadzili si¢ tez
wokét niego (Dawida) wszelkiego rodzaju uci$nieni i ci, ktérym byto cigzko
na duszy, a on stat si¢ dla nich przywédca. Tak przyltaczylo si¢ do niego okoto
czterystu ludzi”*. Wynagradzano ich gléwnie w ztocie lub w naturze czy tez ze
zdobytych tupéw’.

»W okoto 500 roku przed Chrystusem rozpoczat si¢ proces zatrudnia-
nia wojakdéw, oplacanych konkretng ilo$cia pieniedzy”®. Ten srodek byt nie-
zbedny, poniewaz najemnicy $wiadczyli swoje ustugi gtownie za odpowiednie
wynagrodzenie. Mniej wigcej 150 lat pézniej stynny historyk, literat i uczent
Sokratesa, Ksenofont przedstawil w swoim wielkim dziele Anabaza’, zycie
greckich najemnikéw, walczacych pod dowddztwem Cyrusa Mlodszego. Cy-
rus byl uzurpatorem do tronu perskiego®. Jego brat Artakserkses II zasiadat,
wtedy na tronie. Za jego rzadéw pod Kunaksa w Babilonii doszto do decy-

2 R.Uesseler, Wojna jako ustuga, Sic!, op. cit., ,s.115.

3 Pismo Swi;t@ Starego i Nowego Testamentu, Pallottinum Poznari, Warszawa 1986, s. 282.
4 Ibidem. s. 278.

5 Ibidem. s. 279.

6 R.Uesseler, Wojna jako ustuga, Sic!, op. cit., ,s.116.

7 Encyklopedia Popularna PWN, op. cit., s. 129.

8 R.Uesseler, Wojna jako ustuga, Sic! s.c, Warszawa 2008,s. 116.
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dujacego starcia armii obydwdch braci. Cyrus przegrat i polegt w tej brato-
béjczej bitwie. Jednym z najemnikéw Cyrusa Miodszego byt Ksenofont. Po
porazce Cyrusa, Ksenofont objal dowodzenie nad greckimi wojami, ktérym
udalo si¢ przezy¢’.

Po starciach z wojskami Artakserksesa II Ksenofont wraz ze swoimi wo-
jownikami, musial wréci¢ do Gregji, gdyz znajdowal si¢ na terenie nieprzyja-
ciela i byl $cigani przez Perséw oraz plemiona barbarzyniskie.'

Ksenofontowi udalo si¢ doprowadzi¢ prawie 10 000 najemnikéw w bez-
pieczne miejsce, jakim byt Trapezunt (dzisiejszy Trabzon miasto w Turcji)
nad Morzem Czarnym. Byt to stynny marsz 10 000 najemnikéw, ktdry zapi-
sal si¢ w dziejach historycznych''.

W tym czasie w armiach na calym $wiecie zaczgli si¢ masowo pojawiaé
greccy zotnierze najemni. Niejednokrotnie stawali, do boju po obu poréznio-
nych stronach. Istnialy dwa, gléwne powody takiego zachowania, Po pierw-
sze Grecja wyksztalcita charakterystyczng strukture spoteczng ktéra polegata
na zmiennosci opowiadania si¢ za walczaca strona konfliktows, po drugie
nowoczesna technika wojenna Grekéw napedzata ich do tych dziatan.

Na Peloponezie oraz w Attyce powstaly paristwa miasta, ktére prowadzity
ze sobg konflikt gtéwnie o zachowanie swoich ziem. Miasta te byly na tyle
silne, ze nie potrafily si¢ podporzadkowa¢ innym. W miastach funkcjonowa-
ly silne rodziny, handlarze i kupcy, ktérych byto sta¢ na drogie oporzadzenie
wojenne. Niestety ziemie nie byly zbyt urodzajne by zapewni¢ utrzymanie
rodziny tylko i wyltacznie z gospodarki rolnej czy handlu, wobec czego wo-
jownicy oferowali swoje umiejetnosci nabyte podczas walk miedzy paristwa-
mi miastami'®. Ten nowy typ starozytnego wojownika nazwano hoplita'’.

Nazwa ta wywodzila si¢ od nazwy okraglej tarczy ,hoplon”*. Hoplici
charakteryzowali si¢ tym, ze walczyli w falandze', ktéra liczyta okoto 8 do

9 Ibidem. s. 117.

10 Ibidem.

11 Brian Todd Carey, Joshua B. Allfree, John Cairns, Wojny starozytnego swiata, techniki
walki, Bellona, Warszawa 2008, s.33-45.

12 R.Uesseler, Wojna jako ustuga, Sic! , op. cit., ,s.118.

13 Ibidem. s. 118.

14 Hoplon czyli tarcza, buta uzywana przez hoplitéw, byta to w starozytnej Grecji i Macedonii
cigzkozbrojna piechota walczaca w szyku zwanym falanga. hetp://encyklopedia.pwn.pl/
haslo/3912662/hoplici.html (16.01.2014)

15 Grecki szyk bojowy ciezkozbrojnej piechoty, zwarta linia bojowa, o$miorzedowa,
ustawiona réwnolegle do frontu. Historia Encyklopedia szkolna PWN, op. cit., s. 181.
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32 szeregdw zolnierzy. ,Na uzbrojenie zolnierza skladat si¢ miecz, ktéry pet-
nit role pomocnicza, tarcza, od ktérej wlasnie wywodzita, nazwa hoplitéw,
oraz wi6cznie o dtugosci okoto 2 metréw. W V wieku p.n.e. hoplici stali si¢
pierwszorzedng armia wojskowa w Gregji™'e.

Petnili oni role czysto ofensywna. Podczas bitwy pierwszy szereg stopnio-
wo przyspieszat kroku, kolejne tylne szeregi dotaczaly do przednich, i oko-
lo 100 metréw przed linig wroga hoplici przechodzili do szybkiego biegu.
Wiécznie mieli wyciagnigte w przéd'.

Pierwsze uderzenie przednich oddziatéw hoplitéw miazdzyto pierwsze li-
nie oddzialéw przeciwnika, przebijanego wtdczniami i wdeptywanego w pod-
loze'®. Poprzez swoja skuteczno$¢ hoplici stali si¢ przydatnymi najemnikami.
Byli tak dobrzy w tym co robili, ze mogli wybiera¢ sobie tylko najbardziej
korzystne i ich interesujace zlecenia.

NAJEMNICTWO SREDNIOWIECZNE

Kolejnym etapem w ewolucji najemnictwa jest $redniowiecze. W $redniowie-
czu wladcy zatrudniali zolnierzy najemnych, przewaznie gdy ich majatkowi
zagrazato niebezpieczeristwo. Wiladcy dazyli do kontrolowania wynajetych wo-
jow, do tego zadania rzadzacy uzywali wlasnych dowddcéw. Nie ufano zbytnio
najemnikom, gdyz walczyli oni gtéwnie dla pieni¢dzy, a nie z pobudek patrio-
tycznych, dlatego gdy wykonali oni swoje zadanie, wladcy ich zwalniali.

Angielscy najemnicy w epoce $redniowiecza byli wykorzystywani przez
dwezesnych magnatéw'’. Najemnicy mieli wplyw na strategie oraz taktyke
wojenna jak i system podatkowy. Nastepcy Wilhelma I Zdobywcy, kréla An-
glii i ksigcia Normandii, chetnie korzystali z ustug najemnikéw, jednak éw-
czesnym wladcom brakowalo pieni¢dzy. Zbyt wiele majatkéw roztrwonio-
no, rozdano krewnym oraz wspélnocie religijnej. W $redniowiecznej Anglii
wigkszo$¢ najemnikéw nalezala najprawdopodobniej do piechoty zacigznej,
a nie do kawalerii®.

W prawie wszystkich wojskach barbarzyiskich dominowata kawaleria,
ktéra byla bardziej popularna, ale réwniez dobrze sprawdzala si¢ piechota.

16 Historia Encyklopedia szkolna PWN, op. cit., s. 240.

17 B. Todd Carey, Joshua B. Allfree, John Cairns, Wojny starozytnego swiata, techniki walki,
Bellona, Warszawa 2008, 5.64-82.

18 Ibidem.

19 W. Urban, Sredniowieczni Najemnicy, op. cit., s.36.

20 Ibidem.
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Kawaleria inaczej zwana ,jazdg’ charakteryzowata si¢ walka na koniu. Byla to
ciezka konnica, uzbrojona gtéwnie w miecze, topory bojowe, tarcze oraz kopie?'.
Piechota przewazata nad kawaleria, gdyz szkolenie piechoty bylo fatwiejsze.

Jej oporzadzenie nie bylo tak drogie jak jazdy, a oddzialy piechoty byly
lepiej przystosowane do walki w trudnym klimacie gérskim wsréd laséw?.
Niektérzy rycerze konnicy, woleli trwoni¢ czas na przygotowania do tur-
niejéw niz do bitew. Przewaga piechoty nad kawalerig byto lepsze i szybsze
kamuflowanie si¢ oraz szybsza reakcja dzialania na odparcie ataku badz za-
atakowanie. Piechurowi wystarczylo podnies¢ si¢ z ziemi, natomiast jezdziec
musial jeszcze dosias¢ konia, a gdy byt ubrany w caly zbroje, bylo to szcze-
goblnie trudne®.

Zaréwno w Anglii jak i w Sredniowiecznej Italii, najemnicy odgrywali bar-
dzo wazng rolg. Juz okoto 1000 roku rzadzacy Italia, wynajmowali zotnierzy
zacigznych do walki z Grekami, Arabami oraz z lokalnymi przeciwnikami.
Réwniez przywddcy kosciota, jak np. biskupi, ktérych byto w tym regionie
wigcej niz w innych czgéciach globu, korzystali z ustug najemnikéw. Wiele te-
rytoriéw Italii byto zbyt matymi, by wystawi¢ liczne i kosztowne w utrzyma-
niu wojska, totez najemnicy idealnie odpowiadali potrzebom wiadcéw oraz
papieza®. W XI oraz XII wieku, w Italii nastapit rozwéj handlu, na ktérym
bogacili si¢ klienci, kt6érzy odgrywali duza role w polityce regionu. Klientéw,
takich jak kupcy oraz handlarze, bylo bardziej sta¢ na optacanie zotnierzy
najemnych niz arystokracj¢ czy biskupéw™.

Najstarsze zrédta pisane dotyczace wojsk najemnych w Italii, zebranych
przez papieza Aleksandra III przeciwko Fryderykowi Barbarossie, pochodzi
z roku 1159 %, Cesarz rzymski miat wtedy nadzieje, ze przejmie chociaz czg§¢
wloskiego terytorium. Barbarossa odniést porazke na polu bitwy. Wojska ze-
brane przez papieza Aleksandra III spisaly si¢ bardzo dobrze, odparly atak
i skutecznie obronily wlasne miasta”.

W $redniowiecznych Niemczech zwyczaje feudalne (system hierarchii,
z podzialem na stany np.: arystokracja, duchowni, mieszczanie i chlopi), zna-

21 http://portalwiedzy.onet.pl/12687,,,,kawaleria,haslo.html (15.03.2014.)
22 W. Urban, Sredniowieczni Najemnicy, op. cit., s.37.

23 Ibidem.

24 Ibidem. s. 38-40.

25 Ibidem. s. 40-42.

26 Ibidem. s. 42-49.

27 Ibidem
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czaco si¢ réznily od obyczajéow wystepujacych we Francji czy Anglii®®. We
Francji odpowiednie urodzenie decydowato o polozeniu w hierarchii spo-
lecznej, natomiast w Anglii, by méc zostaé, np. pasowanym na rycerza, trzeba
bylo posiada¢ odpowiednig ilo$¢ pieniedzy. W Niemczech szlachetne urodze-
nie i majatek nie wspélgrato ze soba®.

Na samym dole owej hierarchii feudalnej byli umieszczeni ministeriato-
wie. ,Byta to grupa Sredniowiecznej ludnoséci poddanczej, istniejaca w Eu-
ropie od czaséw karolinskich, czgsto niewolni, pelnili na dworach panéw
feudalnych funkcje rzemieslnikéw, oficjalistéw , cztonkéw druzyny zbrojne;j,
w XII-XIII w. w duzej cz¢sci przeszli do rycerstwa™°. Ministerial byt na ustu-
gach swojego pana, nie posiadat zbyt duzego majatku ani ziemi, a czasami nie
posiadat ich wecale. Czynito go wigc to pracownikiem najemnym .

Do jego gtéwnych kompetencji nalezalo wydawanie wyrokéw, gromadze-
nie danin dla swojego pana, a gdy przychodzila wojna, wyruszat do boju
z wlasnym oporzadzeniem i koniem *'. Ministerialem mogta zosta¢ np. mtoda
osoba, z poczuciem ambicji, a nastgpnie, jezeli dobrze stuzyla swojemu panu,
zostawala pasowana na rycerza. Jednak nie tylko ministeriatowie zostawali
rycerzami, réwniez kupcy czy artysci, ktérzy dobrze postugiwali si¢ mieczem
mogli sporadycznie dostapié¢ zaszczytu pasowania na rycerza. W duzej mierze
wielu z ministeriatéw pozostawato najemnikami lub zwyktymi zotnierzami’.

Historia $redniowiecza pokazuje, ze takze kaplani dowodzili najemnikami
oraz uczestniczyli w bitwach. Przyktadem moze by¢ Henryk Despenser, ktéry
w 1383 roku poprowadzit armie (zlozona gtéwnie z najemnikéw)* przeciwko
Francuzom. Byl to duchowny, ktdry nie stronit od walki. Zadanie to zostalo mu
powierzone przez samego papieza z Rzymu. Henryk uzbieral duza sume pie-
niedzy ze sprzedazy odpuszczanych grzechéw, a takze bogate szlachcianki bar-
dzo hojnie go obsypywaly ztotem czy klejnotami. Poczatkowo biskup wraz, ze
swoimi oddziatami, miat zaatakowa¢ Awinion, jednak nie uzyskal wsparcia ze
strony wojsk angielskich. Ostatecznie postanowiono zaatakowa¢ Flandri¢. Pomi-
mo tego, ze na poczatku konflikt zbrojny wypowiedziany Francji miat charakter
krucjaty, to przerodzit si¢ w typowy akt polityczny w pézniejszym okresie*.

28 Ibidem, s. 56-57.

29 Ibidem.

30 http://encyklopedia.pwn.pl/haslo.php?id=3941757( data odczytu 11.12.2013)
31 W. Urban, Sredniowieczni Najemnicy, op. cit., 5.56-57.

32 Ibidem.

33 W.Urban, Sredniowieczni Najemnicy, op. cit., s.58.

34 Ibidem.
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Ostatecznie najazd na Flandrig okazal si¢ porazka dla Anglikéw, gdyz poddani
biskupa przyjmowali tapéwki w zamian za oddanie waznej dla strategii warowni.

Innym przyktadem najemnictwa sa piraci. Od starozytnosci ptywali oni
po morzach i oceanach, grabili, mordowali, prowadzili wojny, byli na ustu-
gach réznych rzadéw i wladcédw™.

Gléwnym polem bitew piratéw, czy tez korsarzy byto morze. Istnieje kilka
réznic pomiedzy piratami a korsarzami. Piraci dziatali nielegalnie i na wlasna
reke, byli to bandyci i przestgpcy. Natomiast korsarze w przeciwienstwie do
piratéw, dziatali legalnie, posiadali tzw. ,list kaperski”, ktéry upowazniat ich
do Scigania i konfiskowania nieprzyjacielskich statkéw oraz ich towaréw*.
Prawo to nadawat im rzad lub wladca. W przypadku zdobytych, podczas
grabiezy oraz bitew, tupéw korsarze szczegétowo rozliczali sig, z wladca ¥.

W przypadku piratéw, tupy dzielono migdzy sobg. Piratéw oraz korsa-
rzy taczyla jedna rzecz, byla to che¢é bogacenia si¢. Gdy nastgpowat pokéj
korsarze czgsto stawali si¢ piratami, a gdy wybuchal konflike zbrojny, piraci
przeksztalcali si¢ w korsarzy?®.

Najstynniejszymi, a jednoczesnie najgrozniejszymi piratami, ktérzy gra-
sowali na Morzu Battyckim byli bracia witalijscy. Poczatkowo byli korsa-
rzami, natomiast pdzniej stali si¢ piratami. Siali oni postrach na przelomie
XIV i XV wieku. Formacja ta zrodzita si¢ podczas konfliktu migdzy krélew-
na duriska Matgorzata, a Albrechtem Meklemburskim. Skfadata si¢ gtéwnie
z chtopéw oraz biedoty mieszczanskiej*.

W znanej nam wszystkim bitwie pod Grunwaldem, réwniez brali udziat
najemnicy. Byla to jedna z wigkszych bitew rozegranych w $redniowieczne;j
Europie. Miata miejsce 15 lipca 1410 roku. Natomiast wojna, ktérej punk-
tem kulminacyjnym byta bitwa pod Grunwaldem, zaczeta si¢ w 1409 roku.
Konflikt ten toczyt si¢, pomigdzy krélem Polski i Litwy Wielkim Ksieciem
litewskim Witoldem i Krzyzakami.

Poczatkiem konfliktu bylo powstanie przeciwko Krzyzakom na Zmu-
dzi. Wielki mistrz krzyzacki, Ulrich von Jungingen przypuszczal, ze Witold
(Wielki Ksiaze litewski) i Jagietto (krél Polski) wspieraja buntownikéw™.

35 W.Urban, Sredniowieczni Najemnicy, op. cit., s.156.

36 http://sjp.pwn.pl/slownik/2478706/list_kaperski( 12.12.13)
37 W.Urban, Sredniowieczni Najemnicy, op. cit., s.157-158.

38 Ibidem. s. 159.

39 Ibidem. s. 161.

40 Ibidem.
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Wielki mistrz Ulrich von Jungingen, zlecit rekrutacje najemnikéw do
swoich oddzialéw. Najemnikéw rekrutowano gtéwnie ze Slaska oraz sasiadu-
jacych pafstw niemieckich.

Na poczatek kazano zwerbowaé 200 kopii na czas sze$ciu miesigcy. ,,Pa-
migta¢ tutaj nalezy, ze kopia to nie jeden konny rycerz lecz kilku, a niekiedy
nawet kilkunastu zbrojnych. Opierajac si¢ na Banderia Prutenorum™, moina,
a nawet nalezy przyjaé, ze kopia to minimum trzech ludzi®®, chociaz czasami
bywato ich wigcej™4. Werner Schulze podaje, ze po roku 1350, kopia do-
wédcey liczyta 7 — 8, a niekiedy nawet az do 12 koni, natomiast kopia zwykla
liczyta 4, 5 lub 6 koni®. ,Deutsche Reichstagsakten VIII, nr 145 z 1422 r.
wymienia oddziat ,,50 kopii czyli 200 zbrojnych™®, tzn. 4 na kopie, a w la-
tach 1439 — 1444 francuskie kompanie ordonansowe liczyty po 100 kopii,
ale kazda kopia miafa po 6 ludzi (rycerz, giermek, stuga, 3 tucznikéw) i wszy-
scy walczyli™?.

Przy rekrutowaniu ich, zaznaczono im, ze w sklad kazdej kopii ma wcho-
dzi¢ uzbrojony rycerz, tucznik oraz giermek. Kazdy z nich musiat mie¢ konia,
mieli by¢ réwniez godni zaufania, umiejetnie walczacy i by¢ dobrze oporza-
dzeni. Na czas wojny, najemnikéw zatrudniano krétkoterminowo, oraz du-
goterminowo. We wczesnym etapie kampanii na wschodnim brzegu Wisty.
Bralo udzial niewielu wojéw najemnych po stronie Wielkiego mistrza Za-
konu Krzyzackiego. Jednakze w garnizonach znajdowali si¢ najemni rycerze.
Byli oni zatrudnieni na podstawie wieloletnich uméw*.

Z oddzialéw rozsianych po kraju, zaczely nadchodzi¢ niepochlebne opinie
na temat najemnikéw. Wielki mistrz krzyzacki byt w stanie zwolni¢ ze swo-
ich ustug najemnikéw, natomiast musiatby ich kims zastapié. Krzyzackich
zacigznych potepiano za to, ze nie mozna bylo obdarzy¢ ich zaufaniem: byli
niezdyscyplinowani i posuwali si¢ do grabiezy. Ulryk von Jungingen, na do-
wodcee oddziatéw najemnych (ktére walczyly pod Grunwaldem) wyznaczyt

41 W. Urban, Sredniowieczni Najemnicy, op. cit., s.161.

42 ]. Dtugosz, Banderia Prutenorum. Warszawa 1958.

43 Por. J. Dtugosz, Banderia ..., op. cit., s. 207; S. K. Kuczyniski, Wielka wojna z zakonem
krzyzackim w latach 1409 — 1411, Wydawnictwo MON, Warszawa 1960, s. 221.

44 P. Pajorski, Grunwaldzcy bodyguardzi — zarys wybranych zagadnien, [w:] Krakdw, s. 301.

45 Por. S. K. Kuczyriski, Wielka wojna z Zakonem Krzyzackim, Warszawa 1960 s. 221.

46 Ibidem, s. 84-87.

47 Ibidem.

48 W. Urban, Sredniowieczni Najemnicy, op. cit., s.162-164.
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Heinza Borsnitza. W sumie zebrano 800 kopii. Tak duza ilo§¢ najemnikéw
pochtoneta ogromne zasoby pieniezne®.

Prawdopodobnie wyptacono im 46 000 sredniowiecznych marek®®. Na-
jemnicy von Jungingena nie odegrali zbyt wazniej roli w trakcie tej wojny.
Niestety nie ma potwierdzonych informacji jaka liczbe niemieckich zaciez-
nych doktadnie zwerbowano. Jednak mozemy przypuszczaé, ze musialo ich
by¢ sporo, by stanaé¢ na przeciw pot¢znej armii jaka zgromadzit krél Jagietto®'.

Réwniez po stronie polsko-litewskiej w bitwie pod Grunwaldem brali
udziat najemnicy. W sktad armii najemnej wchodzili Czesi oraz Morawianie.
Werbunek zaci¢znych dla wojsk polskich sprawowat Zawisza Czarny z Gar-
bowa. Nawiazal on kontakt z Janem Sokotem z Lamberka na Morawach,
ktéry zostat dowddcg Czeskich i Morawskich wojsk najemnych walczacych
pod Grunwaldem’?.

Jasko Sokét zgodzit si¢ na propozycje ztozona przez Zawisze Czarnego
i dotaczyt do wojsk kréla Polski. Zawisza oraz Sokét przeprowadzili rekruta-
cj¢, w ktérej zwerbowali prawdopodobnie 3000 - 4000 najemnikéw czeskich
i morawskich®. W kwietniu 1410 r. Jan Sokét przybyl do Polski z okoto
1500 zwerbowanymi jezdZcami, walczyli oni pod choragwia $w. Jerzego ktéra
byta utworzona przez Sokota oraz Zbystawa z Dobrej Wody**.

Podczas bitwy pod Grunwaldem choragiew spod znaku $w. Jerzego prowa-
dzit Jan Sokét. Przed rozpoczgciem bitwy okoto trzystu najemnikéw z ww. cho-
ragwi chcialo opusci¢ pole walki bez powiadomienia o tym kréla Polski™.

Prawdopodobnie przestraszyli si¢ poteznej armii Krzyzackiej lub zostali
przekupieni przez nich. Od ucieczki powstrzymat ich jednak Mikotaj Traba
i nakazat im wréci¢ z powrotem do obozu kréla.

Jednak nie pozostali zbyt dtugo w krélewskim obozie. Gdy zobaczyli jak
Krzyzacy nacieraja na uciekajacych Litwindw w stron¢ wojsk polskich, to
ponownie uciekli z pola bitwy i schowali si¢ w lesie. Widzac to arcybiskup

49 Ibidem.

50 Sredniowieczna jednostka masy i pieni¢zna w krajach germariskich i zachodnioeur. Znana
od XI w. dawna niemiecka jednostka monetarna. Popularna Encyklopedia Powszechna,
PINNEX Krakéw 2002, s. 134.

51 W.Urban, Sredniowieczni Najemnicy, op. cit., s.162-163.

52 http://www.opoczno-top.pl/artykul,Czesi_i_Morawianie_w_bitwie_pod_
Grunwaldem,7959.html (16.01.2014).

53 Ibidem.

54 J. Sikorski, Bohaterowie..., op. cit., s. 243.

55 Ibidem.

47



JERZY ROZCIECHA

48

Traba po raz kolejny nakazal im wréci¢ do bitwy, zarzucajac im tchérzliwosé
i zdradg. Dezercja Czechéw nie wplyneta znaczaco na losy bitwy, strona pol-
ska wyszta z niej zwycigsko.

Okoto 1453 roku, Wschodnie Cesarstwo Rzymskie, Bizancjum, werbo-
wato do swoich oddzialéw Germanéw. Uwazano ich za dobrych wojowni-
kéw i wierzono w ich oddanie. Funkcjonowato to do czasu, kiedy Germanie
objeli panowanie nad Cesarstwem Zachodnim. Bizantyjscy cesarze zastapili
Germanéw zbieraning réznorodnych najemnych barbarzynicéw. Armie bi-
zantyjskie byly okazem efektywnosci i organizacji. Najslynniejsza z owych
grup bojowych byta Gwardia Wareska®.

Zalozycielem owej Gwardii Wareskiej byt cesarz bizantyjski Bazyli II, kt6-
ry zwrécit si¢ do Whodzimierza I Wielkiego, wladcy Kijowa, o pozyczenie
okoto 6000 wojéw. Poprzez dobre dowodzenie wojami, przez Bazylego II,
stali si¢ oni niepokonani. Zyskal on przydomek ,Bulgarobéjca” gdy odpart
potezny atak ze strony Bulgaréw”. Od momentu zwycigstwa Bazylego az
do zdobycia przez krzyzowcéw z zachodu Konstantynopola, ochrong intere-
s6w, spoleczeristwa, a takze wladcy sprawowata Gwardia Wareska. Z czasem
cztonkéw do tej jednostki rekrutowano z réznych krancéw swiata: z Rosji,
Anglii, Islandii oraz Skandynawii*®.

Jednymi z najwazniejszych wojéw, ktérzy stuzyli w Gwardii, byli wikingo-
wie. Gwardia Wareska nie czgsto opuszczala Konstantynopol. Najemnicy stacjo-
nowali blisko patacu cesarskiego, co pozwalato im ochrania¢ rodzing cesarska.
Gwardia Wareska byta postuszna tylko i wylaczne cesarzowi i jego matzonce™.

NAJEMNICTWO EPOKI RENESANSU

W niewielkim alpejskim kraju jakim jest Szwajcaria®, okoto XVI w. powstata
formacja zwana gwardia szwajcarska. W skiad grupy tego rodzaju wchodzili
miodzi mezczyzni z pobliskich wiosek oraz dolin gérskich. Grupy skfadaty
si¢ z cigzkiej piechoty z pikami, ich taktyka wojenna przypominata grecka
falange. Swoje zwycigstwa na polu bitwy zawdzigczali dobrej organizacji oraz
dyscyplinie. Byli oni znani na polach walki w catej Europie. Charakteryzo-

56 W. Urban, Sredniowieczni Najemnicy, Bellona, Warszawa 2008, 5.16-17.
57 Ibidem, s.18-21.

58 Ibidem.

59 Ibidem.

60 Paristwo zwiazkowe w Europie Zachodniej, stolica Berno, okoto 6,5 mln mieszkaricéw.
Encyklopedia szkolna PWN, op. cit., s. 840.
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wali si¢ réwniez tym, ze nie byli drodzy w wynajeciu. Wladze szwajcarskie
postawily jedna zasad¢ zwiazang z gwardig szwajcarska. Szwajcarzy nie mogli
walczy¢ przeciwko sobie. Byta to zasada zawsze respektowana. Rézni wladcey
oraz ksigzgta ubiegali si¢ o ich ustugi. W 1506 r. papiez Juliusz II zatrud-
nit ich jako najemnikéw do swojej strazy, by pilnowali i ochraniali papiezy
w Rzymie. Ta tradycja jest kontynuowana do dnia dzisiejszego®'. Obecnie
Gwardia jest ,sitg zbrojna (...), ktérej podstawowym zadaniem jest czuwanie
nad osoba Ojca Swietego oraz nad jego rezydencja’®. ,,Formacja pod wzgle-
dem liczebnym stanowi okoto 15 procent mieszkacéw Watykanu, stad tez
Jan Pawet II zwykl byt zartowad, ze Watykan jest najbardziej zmilitaryzowa-
nym paristwem $wiata”®.

Podobna do gwardii szwajcarskiej formacja zbrojna byli niemieckojezyczni
Lancknechci. W poczatkowym okresie swojego powstania Lancknechci byli
jedynie mierng kopig szwajcarskich gwardzistéw. Sposéb dziatania Lanck-
nechtéw byl wzorowany na Szwajcarach®. Samo stowo Lancknecht ozna-
czato ,stuge wlasnego kraju”®. Termin ,lancknecht” pojawil si¢ najwczesniej
w Polsce - juz okolo 1470 r. Jednakze, za poczatek powstania formacji uwaza
sie rok 1478%,

Zalozycielem byt cesarz Maksymilian Habsburski. Poczatkowo Lanckne-
chei kojarzyli si¢ spoteczeristwu bardziej ze stuzbg zaprowadzajaca porzadek
jak np. policja. Z czasem przeksztalcili si¢ w formacj¢ militarna®.

W duzej mierze oddziaty niemieckojezycznych wojéw skladaly si¢ z pie-
churéw wyposazonych gléwnie w piki. Lancknechci jako pierwsi idealnie
opanowali sposéb pchni¢¢ wlécznia. Werbunek zacigznych sprawowano
gléwnie w krajach niemieckojezycznych. Poczatkowo stuzyli tylko w armii
niemieckiej, natomiast z czasem byli zatrudniani w réznych armiach Europy
oraz $wiata. Zdyscyplinowanie wéréd Lancknechtéw stymulowata che¢c¢ boga-
cenia si¢. ,Jednostka taktyczng piechoty byta kolumna (batalia) uformowana
w zawarty czworobok”®.

61 R. Uesseler, Wojna jako ustuga, Sic!, op. cit., ,s.123.

62 G. Benigni, Ochroniarze Papieza, Dom Wydawniczy Rafael, Krakéw 2006, s. 42.

63 H. Majkrzak, Watykan. Papieskie formacje zbrojne, Wydawnictwo Marek Derewiecki,
Kety 2013, s. 20.

64 R. Uesseler, Wojna jako ustuga, Sic!, op. cit., ,s.124.

65 M. Plewinski, Daj nam Boze sto lat wojny, Bellona, Warszawa 1997, s. 22.

66 Ibidem.

67 Ibidem, s. 23.

68 Ibidem, s. 55.
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Gdy Lancknechci stawali do boju w armii liczacej np. kilkadziesiat tysiecy
piechuréw, dzielono ich na trzy grupy. Pierwsza grupg byly sily ostaniajace,
drugg tzw. sily gléwne masa przetamujaca, natomiast trzecig byta straz tylna®.
Taki uklad sit pozwalat szybko si¢ przegrupowaé w razie potrzeby. Ich taktyka
bojowa charakteryzowata si¢ duzg sila uderzeniowg oraz natychmiastowym
atakiem, nie wyczekiwali na polu walki. Tym sposobem byli bardzo skutecz-
ni w walce. Najwicksze sukcesy odnosili jednak w obronie. Uczestniczyli
w wojnie wloskiej (1494-1559)”, w Bretanii (1477-1493)"', w konflikcie
z Francuzami (1536-1539)7%, wojnie chlopskiej w Niemczech (1524-1526)7.
Brali réwniez udzial w wojnie polsko-krzyzackiej. W 1520 r. okoto 10 tysie-
cy niemieckich najemnikéw ruszyto do Polski by stuzy¢ Krzyzakom’. Ich
skuteczno$¢ w walce stala si¢ stabsza, gdy zostata rozpowszechniona bron pal-
na. Przyjmuje sig, ze okoto 1559 r. nastapit schytek funkcjonowania lanck-
nechtéw. Na przetomie XVI i XVII w. lancknechci rozproszyli si¢ po roznych
kontynentach $wiata. Jednakze niektérzy uwazaja, ze brali oni jeszcze udziat
w wojnie trzydziestoletniej w XVII w. Brakuje jednak historycznego potwier-
dzenia tych informacji”.

NAJEMNICTWO BAROKOWE

Po XVII stuleciu zwiazki najemnikéw przeksztalcily si¢ stopniowo w state
wojsko. Bylo tak ze szwajcarskq gwardia, wloskimi kawalerzystami czy an-
gielskimi piechurami’®.Wolne zwiazki najemnikéw zakonczyly si¢ po wojnie
trzydziestoletniej. Dowodem na to moze by¢ tzw. Pokéj Westfalski podpisany
w 1648 r. w Munster i Osnabruck”.

Byt to traktat koriczacy dziatania wojny trzydziestoletniej. Ten traktat
uchwalit zakaz oferowania prywatnych ustug wojskowych oraz broni, chyba,
ze panistwo si¢ na to zgadza. Jest to respektowane do dzis’®.

69 Ibidem.

70 Ibidem, s. 65

71 Ibidem.

72 M. Plewiniski, Daj nam Boze sto lar wojny, op. cit., s. 108.

73 Ibidem, s. 117.

74 Ibidem, s. 177.

75 Ibidem, s. 178.

76 R. Uesseler, Wojna jako ustuga, Sic!, op. cit., ,s.125.

77 http://historia.org.pl/2009/11/11/pokoj-westfalski-1648/ (13.02.2014)
78 R. Uesseler, Wojna jako ustuga, Sic!, op. cit., ,5.125.
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Wprowadzenie Pokoju Westfalskiego zakoriczyto dawne prywatne zwiaz-
ki zotnierzy najemnych, jednak nie oznaczato to, ze one zupelnie zniknety.
Niektérym paristwom byto obojetne, czy stworza armig z wlasnego ludu czy
tez z najemnikéw. Pruscy wladcy w epoce Odrodzenia obsadzali swoje ar-
mie gléwnie zacigznymi. Natomiast kr6l Prus Fryderyk II Wielki uwazat,
ze armia tworzona z najemnikéw nie jest dobrym pomystem gdyz brak im
lojalnosci czy waleczno$ci. Na przetomie XVII i XVIII w. na kontynencie
europejskim przemyst wojenny na nowo miat swoje ,,pig¢ minut”. Mniejsze
panstwa sprzedawaly najemnikéw wigkszym padstwom, w ten sposéb go-
spodarka wojenna napedzata si¢””. Najwickszym krajem zajmujacym si¢ han-
dlem swoimi ludzmi byfa Hesja.

Gléwnym odbiorcg najemnikéw oferowanych przez Hesje byla Anglia.
Kupita ona od Hesji ,,okoto 30 tysi¢cy najemnikéw do sttumienia amerykan-
skich dazeni niepodleglosciowych w 1775 r.”%.

NAJEMNICTWO EPOKI OSWIECENIA

W 1789 r. w panistwie francuskim wybuchfa tzw. ,Rewolucja Francuska”.
Skutkiem jej byt koniec panowania francuskiego absolutyzmu®', a takze upa-
dek najemnictwa. Dnia 28 lutego 1790 r. Zebranie Konstytucyjne Francji
ustanowito zakaz zatrudniania zaci¢znych w paristwie francuskim.

W ciagu kilku dekad pozostale pafistwa Europy takze uchwalily wzorzec
francuski. Dotychczasowych najemnikéw wymieniono na swoich obywate-
li. Utrzymywanie armii zlozonej z wlasnych obywateli byto duzo tadsze od
utrzymywania armii zaci¢znych. Obywatele swojego kraju byli w stanie zgi-
na¢ za kraj, natomiast najemnikéw interesowaly tylko korzysci materialne.
Przeciwko najemnikom ustanowiono liczne ustawy oraz konwencje, czego
przykladem moze by¢ ww. Pokéj Westfalski®.

NAJEMNICTWO XX WIEKU

Do XX wieku zacigzni nie odgrywali znaczacej roli. Nie byli oni juz tacy staw-
ni na polach bitew jak za czaséw starozytnosci, Sredniowiecza czy renesansu.

79 Ibidem, s. 127.

80 R. Uesseler, Wojna jako ustuga, Sic!, op. cit., ,s.128.

81 Forma rzadéw odznaczajaca si¢ niepodzielnym skupieniem wtadzy w rekach jednostki,
ktéra wydaje prawa, mianuje urzednikéw, kieruje catoksztaltem spraw panstw.
Encyklopedia szkolna PWN, op. cit., s. 11.

82 R. Uesseler, Wojna jako ustuga, Sic!, op. cit., ,s.129.
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Przez okres ostatnich 200 lat pojecie najemnika byto zwiazane z ogélna
niechecig migdzynarodowsa. Od poczatku XX wieku najemnicy byli rozpro-
szeni po catym globie i stuzyli w réznych armiach czy tez przedsi¢biorstwach.
Przyktadem na to moga by¢ niemieccy najemnicy. Po zalozeniu Rzeszy Nie-
mieckiej w 1871 roku, niemieckojezyczni zaci¢zni brali udzial w walkach
w Chinach przeciwko Turkom, a takze w potudniowej Afryce. Niektérzy
z nich znalezli nawet prace jako piraci na Morzu Zéttym®. Po zakoficzeniu
IT wojny $wiatowej wielu mezczyzn z oddzialéw niemieckich SS dofaczyto
do Legii Cudzoziemskiej i bralo udzial w walkach w Indochinach. Inni na-
tomiast udali si¢ do krajéw arabskich oraz USA, gdzie znalezli zatrudnienie
jako inzynierzy uzbrojenia, doradcy militarni lub prowadzili handel bronia
na catym $wiecie pod ochrong CIA®.

Jak mozemy zauwazy¢ od starozytnosci po chwilg obecna rozwéj najem-
nictwa dziatat na zasadzie ,sinusoidy”, zaréwno pod wzgledem ich skutecz-
nosci oraz jakosci ustug $wiadczonych przez najemnikéw. Przez jednych byli
wielbieni natomiast przez innych przeklinani. Ponosili sukcesy oraz porazki.
Charakterystyki najemnikéw oraz ich oddzialywania na spofeczenstwo nie
mozemy jednak oprze¢ tylko i wytacznie na historii. Nie ulega jednak watpli-
wosci, iz przebywanie najemnikéw w danym kraju zawsze wiazato si¢ z pew-
nym niebezpieczeristwem dla obywateli®.
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WYBRANE ATRYBUTY
DZIALALNOSCI KONTRWYWIADOWCZE]

ABSTRAKT

Wspélczesne wywiadownie i kontrwywiady gospodarcze funkcjonuja w co-
raz bardziej ztozonym i wymagajacym $rodowisku gospodarczym, bizneso-
wym oraz prawnym. Skuteczna dziatalno$¢ kontrwywiadu i wywiadu gospo-
darczego pozwala nie tylko chroni¢ najbardziej istotne informacje danego
przedsigbiorstwa, ale pozwala réwniez realizowa¢ przyjmowane strategie, kt6-
re decyduja o pozycji na runku.

W tekscie przedstawiono rézne pojecia zwiazane z dziatalno$cig kontrwy-
wiadu gospodarczego w przedsigbiorstwie, ukazano migdzy innymi narz¢dzia
wywiadu gospodarczego, atrybuty dziatalnosci kontrwywiadowczej oraz role
i zadania jakie w tym wszystkim odgrywa czynnik ludzki.

Stowa kluczowe: wywiadownie i kontrwywiady gospodarcze, przedsigbior-
stwo, strategia

ABSTRACT

Today’s economic intelligence and economic espionage operates in complex
and challenging business environment and law. Effective economic and busi-
ness operations allows you to not only protect the most relevant information
of the company but also allows you to implement their strategies, which
determine the position on the market.



Wybrane atrybuty dziatalnosci kontrwywiadowczej

The paper presents various concepts related to economic intelligence activ-
ities in the enterprises, shown among other things such as business intelli-
gence methods, economic espionage role and responsibilities as well as how
it all depends on human work.

This text did not provide all complex aspects that make up the economic
intelligence and economic espionage issues due to the size and dynamics of
the phenomenon.

Keywords: intelligence and economic espionage operates, company, strategy

CZYM JEST DZIALALNOSC KONTRWYWIADOWCZA? -
PROBA SCHARAKTERYZOWANIA ZJAWISKA

Przypatrujac si¢ dziatalno$ci kontrwywiadowczej wykorzystywanej przez
przedsi¢biorstwa nalezy zaznaczy¢, ze ma ona niewiele wspélnego z dziatal-
noscia kontrwywiadowcza stuzb specjalnych, cho¢ w niektérych sterach pew-
ne wykorzystywane mechanizmy (na przyktad zbierania informacji oraz ich
analizowania) mogg by¢ (cho¢ nie musza) podobne'.

Dziatalno$¢ kontrwywiadu gospodarczego w przedsigbiorstwie opiera si¢
na kilku kluczowych dziataniach wst¢pnych, ktére powinny obejmowa¢ na-
stepujace stadia:

a) identyfikacj¢ konkurentéw;

b) selekcj¢ rodzajéw informacji chronionej;

c) selekeje Zrédet, metod pozyskiwania, weryfikacji i ochrony informacji.

W stadium identyfikacji konkurentéw zarzad wspélnie z wywiadem i kon-
trwywiadem przedsigbiorstwa wskazuje firmy, mogace by¢ zainteresowane
pozyskaniem wiedzy poufnej. Uwage zwraca si¢ przede wszystkim na kon-
kurencje¢ bezposrednia, znang z podobnego profilu dziatalnosci. W zaleznosci
od bariery wejscia do okreslonego sektora nalezy takze analizowaé mozliwo-
$ci pojawienia si¢ na rynku potencjalnych konkurentéw, ktérzy poczatkowo
nie stanowig zagrozenia. Oznacza to konieczno$¢ monitorowania otoczenia
i zbierania informacji sygnalnych w celu uniknigcia zaskoczenia’.

Poszczegélne firmy dysponuja bardzo zréznicowanymi instrumentami
wykorzystywanymi w dzialalnosci kontrwywiadowczej. Najczesciej decyduja

1 Por. Art. 1 i art. 2 Ustawy z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji Bezpieczenstwa Wewngtrznego
oraz Agencji Wywiadu ( Dz. U. 2002 Nr 74 poz. 676).

2 M. Whodarczyk, Dziatalnos¢ kontrwywiadu gospodarczego we wspdtezesnym przedsigbiorstwie,
[w] Bezpieczeristwo i zarzqdzanie krygysowe — nwarunkowania XXI WIEKU Wspdtezesne
aspekty zarzqdzania kryzysowego, red., M. Wlodarczyk, A. Marjariski, £6dz 2011, s. 17.

3 Ibidem, s. 17.
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tutaj kwestie finansowe oraz umiej¢tnoéci przygotowywania odpowiednich
strategii. W zaleznosci od posiadanego budzetu i strategii dziatania zaintereso-
wania informacyjne wywiadu gospodarczego konkurentéw moga obejmowa¢:

a) dzialy rozwoju i badan;

b) dzialy finansowe;

c) dzialy produkcyjne;

d) dzialy marketingowe;

e) dzialy sprzedazy.

Oznacza to konieczno$¢ skupienia dziatan ostonowych kontrwywiadu
gospodarczego na wymienionych dzialach przedsi¢biorstwa, aby zapobiec
lub utrudni¢ penetracj¢ konkurenta. Z punktu widzenia przeprowadzanych
dziatalt wazne mogg by¢ takze zamierzenia, przygotowania i dziatania bezpo-
srednich konkurentéw w obliczu zmian formalno-prawnych w otoczeniu ze-
wnetrznym. Ich do$é szybkie rozpoznanie posiada duze znaczenie dla utrzy-
mania przewagi konkurencyjnej*.

Do statych zadari kontrwywiadu gospodarczego naleza:

a) bezpieczenistwo zwiazane z personelem;

b) ochrona dostgpu do systemu informacji przedsigbiorstwa;

c) klasyfikacja i weryfikacja informacji w bazie danych przedsigbiorstwa;

d) bezpieczeistwo dziatania systemu informatycznego przedsi¢biorstw’.

Obowiazek zapewnienia bezpieczefistwa personelu wynika z Ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych® oraz z rozporzadze-
nia szefa MSW z 2004 roku w sprawie dokumentacji przetwarzania danych
osobowych oraz warunkéw technicznych i organizacyjnych, jakim powinny
odpowiadaé urzadzenia i systemy informatyczne stuzace do przetwarzania da-
nych osobowych’.

Dziatalno$¢ kontrwywiadowcza to réwniez kierowanie organizacja sys-
temu ochrony, realizacja ustalonych procedur i szkolenie personelu. W tej
materii uwagg szczeg6lng zwraca si¢ na jak najbardziej optymalne przygoto-
wanie personelu gdyz oni s depozytariuszami wiedzy przedsi¢biorstwa. Od
ich $wiadomosci znaczenia wiedzy dla pozycji przedsi¢biorstwa zalezy jako$¢
systemu bezpieczeristwa informacji®.

4 Ibidem.

5 Ibidem, s. 18.

6 Dz. U. 2002 r. Nr 101 poz. 926), Art. 2, Art. 36.

7 Dz. U. 22004 r. Nr 100, poz. 1024, Par 3.1

8 M. Whodarczyk, Dziatalnosé kontrwywiadu gospodarczego we wspétczesnym przedsiebiorstwie,
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ATRYBUTY DZIALALNOSCI KONTRWYWIADOWCZE]

Umiejetnosé zdobywania informacji we wspétczesnym $wiecie jest niezwy-
kle istotna. Wspdtczesne wywiady gospodarcze i konkurencyjne powinny
zasila¢ decydentéw przedsi¢biorstwa wartosciowymi informacjami. Sa to
w szczegblnodci:

a) dobra analiza potrzeb;

b) odpowiednio$¢ i jako$¢ zrédet;

c) jakos¢ analizy udostgpnianie i sprz¢zenie zwrotne;

d) zabezpieczenie informagji’.

Posréd ekspertéw w odniesieniu do wskazanych podpunktéw, panu-
je przeswiadczenie, ze jesli nie rozumie si¢ potrzeb adresata informacji, to
wszystko nie idzie tak jak powinno, dlatego rozumienie potrzeb jest podsta-
wa $wiadczenia kazdej ustugi. Ponadto jesli nie dysponuje si¢ zadnym odpo-
wiednim Zrédfem informacji, nie ma sensu jej zdobywac. Zrédla, ktére sa
uznawane za watpliwe moga spowodowaé tylko szum informacyjny, ktéry
wprowadza wigkszy chaos. Z kolei informacj¢ pochodzace z wiarygodnych
zrédet znacznie upraszczaja dokonywanie analiz'.

Analiza kazdej informacji powinna uczynic je przydatnymi dla tego, ktéry
je zamawiat. Informacja, ktéra nie jest udostgpniona nie posiada zadnej wigk-
szej wartosci. Aby taka warto$¢ posiadata musi posiadad sprzgzenie zwrotne'”.

Wiele informacji o znaczeniu strategicznym powinno by¢ utrzymywanych
w tajemnicy. Jest to dziedzina zabezpieczenia informacji i kontrwywiadu'%.

Rozwoéj nowoczesnych technologii komputerowych sprawit, ze nieustan-
nie wzrasta gospodarcze znaczenie informacji. Z jednej strony jest ona istot-
nym czynnikiem stymulujacym produkcj¢ i wymiang towarowo — handlowa,
z drugiej strony sama jest ona produktem. Wspélczesnie coraz czgéciej obser-
wujemy proces przeobrazania si¢ z dobra publicznego w dobra komercyjne.
Informacje, ktére byly dotychczas tatwo dostgpne podlegaja urynkowieniu.
Nowoczesne technologie sprzyjaja zmianie informacji w towar'’.

[w] Bezpieczeristwo i zarzqdzanie kryzysowe — uwarunkowania XXI WIEKU Wipdtczesne
aspekty zarzqdzania kryzysowego, Lédz 2011, s. 20.

9 B. Martinet, Y. M. Marti, Wywiad gospodarczy. Pozyskiwanie i ochrona informacji,
thum. K. Bolesta — Kukutka, Warszawa 1999, s. 18.

10 Ibidem, s. 18.

11 Ibidem, s. 18.

12 Ibidem, s. 19.

13 P. Baczek, Zagrozenia informacyjne a bezpieczeristwo paristwa polskiego, Torun 2006, s. 52.
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Samo zdobycie informacji nie oznacza jeszcze zadnego sukcesu i korzysci
dla przedsi¢biorstwa. Biorac pod uwage pojecie jakosci informacji, mozna
wyrdznié kilka kluczowych cech, ktére je okreslaja'4. Sa nimi:

* Aktualno$¢ - aby méc podja¢ odpowiednie decyzje informacja musi by¢
przekazana w odpowiednim czasie (nawet najbardziej precyzyjna informa-
cja przekazana zbyt péZno moze by¢ bezuzyteczna);

* Istotnos¢ - zwigzek pomigdzy otrzymywanymi informacjami, a realizowa-
nymi zadaniami jednostki organizacyjnej i jej zakresem uprawnien;

* Ilos¢ - brak informacji powoduje, ze nie mozna opracowaé odpowiednich
dziatani, cho¢ z drugiej strony sprawia, ze szefowie w zalewie informacji nie
mogg wytowi¢ tych najbardziej waznych®.

Z kolei Pawet Tyrata wyrdznit jeszcze inne:

* Doktadno$¢ — oznacza stopien bliskosci uzyskanej wartoéci atrybutu z war-
toscia rzeczywista;

* Elastyczno$¢ — jako zdolnos$¢ do zaspokojenia obecnych i przysztych po-
trzeb réznych uzytkownikéw;

* Jednoznacznos¢ - oznacza stosowanie jezyka pojeé, ktére nie budza watpli-
wosci i maja doktadnie okreslone znaczenie;

* Rzetelno$¢ — rozumiana jako starannos¢, obiektywnos$é, poprawno$é spo-
rzadzania danych i opracowywania komunikatu;

* Warto$¢ — rozumiana jako odwrotno$¢ prawdopodobiefistwa wystapienia
danego zdarzenia, ktérego dotyczy informacja;

* Wystarczalno$¢ — oznacza taka informacje, ktéra umozliwia racjonalne
dziatanie's.

ROZWOJ NOWYCH PRODUKTOW

Kolejnym atrybutem dziatalno$ci kontrwywiadowczej jest rozwéj nowych
produktéw. Zdawano sobie z tego sprawe juz do$¢ dawno w mysl ciagle
aktualnego powiedzenia Leonarda Da Vinci, ze ,brak przewidywania ozna-
cza cierpienie juz teraz’. Potwierdzaja to dwa przyklady. Wedtug M. Noela
Goutarda, prezesa firmy de Valeo ,samochody juz dawno stracily w sensie
technicznym swoja uzyteczno$é. Ich uzyteczno$é przyszla bedzie coraz bar-
dziej postrzegana przez pryzmat nowych standardéw i oczekiwan klienta”.

14 Ibidem, s. 46.
15 Ibidem.

16 P. Tyrata, Zarzqdzanie kryzysowe, Ryzyko — bezpieczeristwo — obronnosé, [w] Adam
Marszatek, Torun 2002, s. 49 — 50.
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Dlatego wywiad gospodarczy powinien nie tylko $ledzi¢ zmiany technolo-
giczne, ale réwniez zmiany rynkowe zachodzace w tym zakresie'”.

Brak wystarczajacego przewidywania moze skutkowa¢ dla firmy katastro-
falnymi skutkami. Potwierdza to przyklad wloskich matych i srednich firm,
ktére dzialaly w sektorze kartonowych opakowari proszkéw do prania. Firmy
te nie przewidzialy pojawienia si¢ na rynku koncentratéw srodkéw piora-
cych. Po spadku zapotrzebowania na duze opakowania i eksplozji popytu na
opakowania przedsi¢biorstwa te musialy oglosi¢ upadltos¢'®.

Dlatego kazde przedsi¢biorstwo chcac zachowaé dotychczasows badz po-
prawi¢ swoja pozycj¢ konkurencyjng na rynku musi prowadzi¢ taka polityke
w stosunku do swoich produktéw, aby w sposéb ciagly na rynku pojawialy sie
produkty nowe lub unowoczesnione. Wiasnie tego typu dziatania umozliwiaja
budowanie przewagi konkurencyjnej. W ostatnich latach zauwazalne s tenden-
cje do skracania cykli zycia wigkszosci produktéw. Musza wige za tym nadazaé
takze prace rozwojowe, tzn. cykl rozwojowy produktu musi ulegaé skracaniu®.

Poszerzanie i dywersyfikacja produktowej oferty rynkowej wymaga od
zespoléw projektowych zachowania odpowiednich standardéw $wiatowych
zaréwno w zakresie jakoci, jak i spelniania przez produkt innych norm®.

Przyktadowa koncepcje rozwoju innowacji produktowych przedstawiono
w ksigzce pod redakcjg B. Sojkina*'. Obejmuje ona takie etapy:

1. Poszukiwanie idei nowych produktéw.

2. Selekeje idei nowych produktéw.

3. Opracowanie i testowanie koncepcji nowego produktu.

4. Analiz¢ ekonomiczno - finansowa koncepcji nowego produkeu.

5. Testowanie prototypéw serii prébnej nowego produktu.

6. Testy marketingowe nowego produktu.

7. Wprowadzenie nowego produktu na rynki ich zbytu i jego komercjalizacja®.

Rozwdéj nowych produktéw nie musi oznaczaé dostownego wprowadzenia
nowego produktu. Duza wage przywiazuje si¢ do innowacyjnosci. Wedtug

17 B. Martinet, Y. M. Marti, Wywiad gospodarczy. Pozgyskiwanie i ochrona informacji, thum.
K. Bolesta - Kukutka, Warszawa 1999, s. 15.

18 Ibidem, s. 15.

19 K. Patucha, Wykorzystanie marketingu przemystowego w procesach rozwoju nowego produktu,
[w] Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, Nr kol. 1888, 2013, s. 309.

20 Ibidem, s. 310.

21 B. Sojkin red., Zarzqdzanie produktem, PWE, Warszawa 2003, s. 25 — 31.

22 K. Patucha, Wykorzystanie marketingu przemystowego w procesach rozwoju nowego produktu,
[w] Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, Nr kol. 1888, 2013, s. 313 — 314.
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strategii In-market Innovation lepiej skoncentrowa¢ si¢ na kilku matych pro-
jektach niz na jednym przetomowym. Wydatki na przetomowa innowacjg zde-
cydowanie obnizaja rentownos¢ firmy a nie daja gwarancji na to, iz innowacja
zostanie na rynku zaakceptowana. Metoda matych krokéw wydaje si¢ by¢ mato
odwazna, ale pewniejsza strategia, ktéra pozwoli rozwijaé si¢ przedsigbiorstwu
i jednoczesnie nie zagrozi problemami w przypadku nietrafionej innowacji®.

POPRAWIENIE EFEKTYWNOSCI DZIAEAN

Poprawa efektywnosci funkcjonowania firmy przekfada si¢ bezposrednio na
jej umiejetnos¢ do podjecia walki konkurencyjnej na rynku. Z kolei zdol-
no$¢ uzyskiwania i utrzymywania trwatej przewagi konkurencyjnej wymu-
sza na firmach konieczno$¢ ciaglej innowacyjnosci i poszukiwania nowych
rozwigzan, tak produktowych, jak i organizacyjnych. W realizacji tego celu
potrzebna jest odpowiednia strategia. Strategia pomaga wyznaczy¢ generalny
kierunek dzialania firmy oraz ulatwia zarzadowi, menedzerom i pracowni-
kom identyfikacje¢ kluczowych czynnikéw sukcesu. Najczgsciej stuzy¢ temu
ma strategiczny plan stworzony w oparciu o Strategiczng Kart¢ Wynikéw —
SKW (Balanced Scorecard), ktéry umozliwia osiagnigcie celéw stawianych
przed firma. Opracowanie strategii i planu strategicznego jest szczegélnie
istotne w duzych firmach, lub holdingach, gdzie zbyt rozro$nigta i rozpro-
szona struktura, ilo§¢ pracownikéw, réznorodnos¢ zasobéw i nieefektywna
komunikacja hamuja rozwéj organizacji

Biorac pod uwagg poprawe efektywnosci dziatai nalezy zwréci¢ uwage
szczegblnie na inne dwie kwestie. Pierwsza z nich sa poréwnawcze badania
przewagi konkurencyjnej. B. Martinet oraz Y. M. Marti przywotuja przyktad
branzy spozywczo — rolnej. Obserwacje wskazaly, ze zdecydowana przewa-
ga jednego z badanych przedsi¢biorstw wynikata z dbatosci o doskonalenie
umiejetnosci i motywacji kierownictwa oraz pracownikéw?.

Wspélczesnie poszczegdlne firmy wykorzystuja rozmaite metody moty-
wacji swoich pracownikéw. Motywowanie pracownikéw jest bardzo waznym
elementem stuzacym do realizacji zalozen danej organizacji. Zadowolony
pracownik bedzie efektywniejszy oraz nie bedzie wytadowywat swojego nie-

23 Innowacja, cickawe podejscie nie tylko dla Product Managera, http://www.producthero.
pl/innowacja-nie-tylko-dla-product-managera/ (data odezytu : 25.01.2014).

24 Strategiczna Karta Wynikéw — cudowne narzedzie, czy przereklamowany instrument?,
heep://www.simplesolution.pl/artykuly/poprawa_efektywnosci_skw.pdf (data odczytu :
25.01.2014), s. 15.



Wybrane atrybuty dziatalnosci kontrwywiadowczej

zadowolenia na innych wspétpracownikach, co mogtoby skutkowa¢ konflik-
tami w firmie®.

Do chwili obecnej wypracowano wiele definicji motywacji w firmach.
Najczgéciej motywowanie polega na oddzialywaniu przez rozmaite formy
i $rodki na pracownikéw tak, by ich zachowania byly zgodne z wolg kieruja-
cego, aby zmierzaly do zrealizowania postawionych przed nim zadai®.

Motywacj¢ mozna podzieli¢ na pozytywna, ktéra polega na zapewnie-
niu pracownikowi dogodnych warunkéw do osiggania jego celéw w mia-
r¢ spefniania oczekiwan pracodawcy oraz negatywna, ktdra jest oparta na
zastraszaniu pracownikéw przyktadowo przez grozbe obcigcia zarobkéw za
niewykonane zadanie. Skutkiem stosowania tego typu motywacji moze by¢
wigkszy stres pracownika, a co za tym idzie zmniejszenie jego wydajnosci oraz
konflikty z innymi pracownikami®’.

Poza tym wyréznia si¢ nastgpujace cele motywacji pracownikéw:

a) rozwdj osobisty i zawodowy,

b) podejmowanie bardziej odpowiedzialnych rél w organizacji,

¢) poszanowanie wartosci najcenniejszych dla organizacji, a w szczeg6lno-
$ci dyscypliny pracy i terminowosci,

d) dodatkowy wysilek umozliwiajacy przekraczanie zadan pod wzgledem

ilo$ciowym i jako$ciowym,

e) realizacj¢ zadani na odpowiednim poziomie akceptowanym przez przed-
siebiorstwo®.

Poza motywacja pracownikéw w celu poprawienia efektywnosci dziatan
mozemy jeszcze wyrézni¢ badanie metod wytwarzania stosowanych przez
konkurentéw. Jak pisza B. Martinet i Y. M. Marti, takie dziatanie umozli-
wito pewnemu producentowi samochodéw zwigkszenie wlasnej wydajnosci
i uniknigcie dzigki temu naktadéw na budowe nowej fabryki®.

25 M. Skoczylas, Systemy motywacji pracownikéw, http:/[www.zim.pcz.czest.pl/znwz/
download/9/6.pdf, s. 1.

26 Z. Jasisiski, Motywowanie w przedsi¢hiorstwie , Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa
2007, s. 20.

27 B. Wyrzykowska, K. Karbowiak, Kierowanie zasobami Iudzkimi w organizacji,
Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2009, s. 51.

28 W. Jaworski, Podstawy zarzqdzania przedsigbiorstwem. Wybrane zagadnienia,
Wydawnictwo WSM, Gdynia 1997, s. 87 — 88.

29 B. Martinet, Y. M. Marti , Wywiad gospodarczy. Pozyskiwanie i ochrona informacji, tum.
K. Bolesta - Kukutka, Warszawa 1999, s. 15.
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POZOSTALE STYMULATORY CECHUJACE DZIALALNOSC KONTRWYWIADOWCZA

Sprzedaz jest podstawa istnienia i rozwoju kazdego przedsigbiorstwa. Rynek
jest jednak zmienny i dynamiczny oraz stale ewoluuje, co powoduje, ze jego
skuteczne rozpoznanie staje si¢ coraz trudniejsze. W dobie zawirowan go-
spodarczych i szeregu zmian na rynku zarzadzanie sprzedaza nabiera nowego
jako$ciowo znaczenia. Wyzwania jakie stojg przed tym procesem angazujg juz
nie tylko zarzad i szeféw sprzedazy. Budowanie efektywnej strategii sprzedazy,
zarzadzanie kanatami sprzedazy, zarzadzanie produktem/ustuga, pozyskiwa-
nie klientéw sprowadzajg si¢ do jednego: utrzymania lub podnoszenia wyni-
kéw i wzmacniania pozycji w starciu z konkurencja®.

Warto w tym momencie odnotowaé, ze najlepsze aktualnie mechanizmy
w zakresie usprawniania sprzedazy posiadaja przedsigbiorstwa korporacyjne
o charakterze ponadnarodowym?®'. Wykorzystywane przez korporacje stra-
tegie globalne do$¢ czgsto zawieraja cztery kluczowe elementy. Pokazuje to
przykiad firm japoriskich. Do tych elementéw zalicza si¢:

1. Budowanie wielopoziomowej przewagi konkurencyjnej, ktéra polega
na tworzeniu przewag konkurencyjnych w sposéb ciagly, poprzez dodawanie
do juz istniejacych nowych;

2. Poszukiwanie stabych punktéw u konkurenta;

3. Zmiana regut gry, co polega na wykreowaniu punktéw przefomowych,
ktére majg za zadanie zmiang statutu quo w branzy;

4. Alianse strategiczne, ktdre stajg si¢ jedna z kluczowych konfiguracji go-
spodarczej dziatalnosci®®.

Zdobywanie przewagi konkurencyjnej moze przybiera¢ wiele form. W tym
celu wykorzystuje si¢ wiele zréznicowanych instrumentéw. Najwicksze
przedsigbiorstwa, ktére dzialajg na rynkach ponadnarodowych wykorzystuja
najczeéciej trzy dodatkowe Zrédta przewagi konkurencyjnej. Sa nimi:

1. Przewaga ofensywna, ktdéra oznacza, ze dzi¢ki koordynadji i integracji
przedsigbiorstwo moze osiagnaé¢ znaczne korzysci dzigki wigkszej ilosci pro-
dukowanych wyrobdw;

30 htep://www.hillway.pl/doradztwo-w-obszarze-sprzedazy/ (data odczytu : 25.01.2014)

31 Szerzej na temat strategii wykorzystywanych przez wspélczesne korporacje pisze:
M. Rosinska — Bukowska, Rola korporacji transnarodowych w procesach globalizacji,
Kreowanie globalnej przestrzeni biznesowej, Torun 2009, s. 15 — 39.

32 J. A. Dytwald, Wipdtczesne koncepcje zarzqdzania korporacjami, Warszawa 1997, s. 62 — 66.
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2. Przewaga defensywna, ktdra z kolei daje przedsigbiorcom dziatajacym
w skali globalnej mozliwos$¢ przeniesienia wojny konkurencyjnej na obszar
atakujacego, a ponadto uzaleznia si¢ firme¢ od koniunktury panujacej w jed-
nym panstwie;

3. Przewaga szerokosci, ktéra pozwala globalnym graczom na osiagnie-
cie przewagi nad lokalnymi przedsi¢biorstwami poprzez oferowanie szerszej
gamy produktéw, po nizszych kosztach i w rezultacie po nizszych cenach®.

Polityka cenowa ma ogromne znaczenie w zdobywaniu przewagi konku-
rencyjnej. Cena jest bowiem jedynym elementem marketingu, ktéry mozna
bardzo szybko dostosowa¢ do potrzeb wynikajacych ze zmieniajacej si¢ sytuacji
rynkowej. O ile opracowanie i wdrazanie modyfikacji produktowych, rozbudo-
wa kanatu dystrybugji, czy wdrozenie nowej strategii promocji, zajmuje zwykle
wiele tygodni, zmiana ceny odbywa si¢ w wigkszoéci przypadkéw natychmia-
stowo. Cena jest wigc wazna, z uwagi na elastyczna zmienna marketingowa®.

Najczgéciej wymieniane techniki wywierania wplywu to:

a) Reguta wzajemnosci - dawanie upominkéw i oddawanie drobnych
przystug tworzy u ludzi poczucie zobowiazania;

b) Zaangazowanie - na gruncie psychologii spofecznej znana jest skton-
no$¢ ludzi do trzymania si¢ raz obranej strategii lub linii postgpowania, nawet
wtedy gdyby byta ona nieodpowiednia;

¢) Potwierdzenie spoteczne — przyktad konkretnych dziatari innych ludzi
jest dla cztowieka o wiele bardziej przekonujacy niz jakiekolwiek inne argu-
menty, ktérych mu si¢ dostarcza;

d) Sympatia — bardziej ulega si¢ wpltywowi oséb, ktére lubimy. Dlatego
jesli ma si¢ do przekonania kogos upartego, najpierw warto przekona¢ ktdre-
gos$ z jego przyjaciot;

e) Autorytet - argumenty fatwiej trafiaja do ludzi, jesli maja one poparcie
0s6b cieszacych si¢ powszechnym uznaniem i autorytetem (Robert Salomon,
dyrektor oddziatu prognoz w firmie L Oreal czgsto wymyslat nie istniejacych
noblistéw, na opinie, ktérych si¢ powotywat);

f) Rzadko$¢ i kompetencje — Skoro do rzeczy rzadkich przypisuje si¢ wigk-
sza warto$¢, to podobnie jest z informacja, ktéra podlega tajnosci i cenzurze®.

33 Ibidem, s. 62 — 63.
34 R. Beben, Cena jako narzedzie do zdobywania przewagi konkurencyjnej na przykladzie
ustug finansowych, htep://zif.wzr.pl/pim/2012_2_2_2.pdf, s. 4 — 18.

35 B. Martinet, Y. M. Marti , Wywiad gospodarczy. Pogyskiwanie i ochrona informacyi,
thum. K. Bolesta - Kukutka, Warszawa 1999, s. 150 — 151.
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Z kolei nacisk, jako technik¢ wywierania wplywu nalezy stopniowac.
W celu przekonania ludzi do jakiego$ nowatorskiego pomystu, nalezy unikaé
presji szokowej oraz postgpowad umiejetnie i delikatnie. Ludzie na ogét nie
lubig zmian, ktdre naruszajg ich komfort i zakres wladzy™.

WYBRANE PRZYKEADY DZIALALNOSCI KONTRWYWIADOWCZE] I ICH SKUTKI

Odpowiednio prowadzona dziatalno$¢ wywiadowcza i kontrwywiadowcza
przynosi wiele sukceséw poszczegblnym przedsigbiorstwom. Najlepiej jest
ona zauwazalna w sukcesie przedsigbiorstw, ktére szybko ugruntowaly swoja
pozycj¢ na arenie migdzynarodowe;j i ciagle zdobywaja nowe rynki.

Warto podkredli¢, ze zdecydowana wigkszo$¢ wspélczesnych przedsie-
biorstw jest zorganizowana w formie spétek akeyjnych, co znacznie utatwia
dokonywanie przeksztalcert strukturalnych oraz wlasnosciowych, na przy-
ktad przez inwestycje kapitalowe. Innym waznym czynnikiem jest réwniez
proces stopniowego umiedzynaradawiania si¢ przedsigbiorstw, w tym szcze-
gblnie osiaganie przez coraz bardziej liczniejsze krajowe przedsi¢biorstwa
etapu umiedzynarodowienia produkeji towaréw lub ustug. Odbywa si¢ to
czgsto w rezultacie dochodzenia przez wiele przedsigbiorstw krajowych do ta-
kiej fazy ich rozwoju, w ktérej istnieje niezbedna koniecznos¢ umiedzynaro-
dowienia produkcji. Wiele przedsi¢biorstw przeszlo taki etap co w rezultacie
doprowadzito do powstania korporacji’’.

Przyktadem sukcesu, ktéry byt poprzedzony dzialaniami wywiadu go-
spodarczego, ktérego mechanizmy wczeéniej opisano jest holenderska firma
PHILIPS. Zatozyciel firmy jako twérca plyty kompaktowej, zdotat osiagnaé
znaczng obecnos$¢ na rynku przechowywania danych, przez uswiadomienie
sobie mozliwosci tkwigcych w opanowanej przez niego technologii’®.

Reasumujac poszczegdlne zagadnienia wskazane w rozdziale, zauwazyé
mozna, ze dziatalno$¢ kontrwywiadu gospodarczego posiada coraz bardziej
wysublimowane atrybuty. W toku poste¢pujacej globalizacji i konkurengji
liczba atrybutéw bedzie pewnie szybko wzrastaé.

Nie ulega watpliwosci, ze wiele z nich moze szybko si¢ zdezaktualizowac.
Beda one podobnie jak produkty musialy podlega¢ procesowi innowacyjnosci.

36 Ibidem, s. 152.
37 E. Otziewicz, red., Przemiany we wspdtezesnej gospodarce swiatowej, Warszawa 2006,
s. 16 — 20.

38 J. A. Dytwald, Wspdtczesne koncepcje zarzqdzania korporacjami, Warszawa 1997, s. 62.
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Z1ozono$¢ wspotczesnego $wiata gospodarczego moze wplywaé, ze wiele
atrybutéw moze przejawia¢ mechanizmy wykorzystywane przez nieuczciwg
konkurencj¢. Na bardziej wnikliwe wnioski przyjdzie w tej materii poczekad
przynajmniej kilka lat.

Wiele bedzie pewnie zalezato od wysitku, jaki bedzie w dziatalnosci wy-
wiadowczej i kontrwywiadowczej spetniat czynnik ludzki.
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TERRORYZMU INDYWIDUALNEGO
NA STAN BEZPIECZENSTWA
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ABSTRAKT

Terroryzm jest dla wspdtczesnego $wiata jednym z najpowazniejszych za-
grozeri. Nowoczesne techniki i narz¢dzia stosowane przez terrorystéw czy-
nig ataki coraz bardziej spektakularnymi, a wykorzystanie sity oddziatywa-
nia mediéw pozwala terrorystom wplywaé na psychike spoteczedstwa. Ter-
roryzm jest zjawiskiem nieprzewidywalnym, o czym $wiadcza problemy ze
zdefiniowaniem jego istoty oraz réznorodnos¢ motywéw i metod dziatania
terrorystéw. Odmienne moga by¢ takze cele atakéw terrorystycznych, ofia-
rami dziatan terrorystéw moga by¢ przypadkowe lub cisle okreslone osoby,
co powoduje, ze obecnie nikt nie moze czu¢ si¢ w pelni bezpiecznie. Akty
terroryzmu indywidualnego, mimo, iz skierowane sg przeciwko konkretnym
osobom, istotnie oddzialujg na stan bezpieczefistwa catego paristwa. Moga
wywolywaé rézne reakcje spoteczefistwa, poczawszy od poczucia strachu, az
po akty agres;ji.

Stowa kluczowe: terroryzm, bezpieczeistwo, zagrozenia, paristwo
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ABSTRACT

Terrorism is one of the most serious dangers in our present world. Modern
techniques and tools used by terrorists make the attacks significantly more
spectacular. Also the role of the media is consciously used by attackers as
a form of threat, which affects people’s psyche. Terrorism is an unpredictable
phenomenon that is not easy to describe or define mainly due to the fact
that terrorist’s motives and methods of action vary. As the aims of terrorist
attacks differ and victims may be random or specified, no one can feel safe
anymore. The acts of individual terrorism, despite the fact that aimed at spe-
cific people, affect the sense of security of the whole nation and may cause
various and unexpected reactions of society, from creating the sense of fear
to acts of aggression.

Keywords: terrorism, security, dangers, country

PRZYCZYNY TERRORYZMU

Terroryzm moze przybieral rézne formy, terrorysci postuguja si¢ réznymi
metodami i narzgdziami, odmienne moga by¢ takze przyczyny angazowania
si¢ w dziatalno$¢ terrorystyczna, motywacje, cele oraz profile psychologiczne
terrorystéw. Takie zréznicowanie zjawiska terroryzmu sprawia, ze niemozliwe
jest jego generalizowanie, budowanie konkretnych modeli.

Wazng kwestig jest prowadzenie ciaglych badan nad psychologia terrory-
zmu, pozwalajacych pozna¢ motywacje dziatari terrorystéw oraz cechy ich
osobowosci, by w przysztosci méc skutecznie walczy¢ z tym zjawiskiem.

MOTYWACJE DZIALANIA TERRORYSTOW

Literatura pozwala wyréznié¢ sze¢ zespotéw motywacyjnych dzialan terrory-
stycznych, do ktérych naleza:
* zaistnienie w $wiadomosci spoteczenistwa,
* potrzeba ne¢kania,
* cheé zemsty,
* potrzeba wymuszenia konkretnych postaw,
* przezwycig¢zenie wroga,
* dazenie do unicestwienia.'
Potrzeba zaistnienia w $wiadomosci spolecznej jest jedng z najpowszech-
niejszych motywagji dla terrorystéw, ktérzy pragna dokona¢ niezwyktych czy-

1 B. Holyst, Zerroryzm Tom 1, op. cit., s. 267-270.
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néw, o duzej skali oddziatywania, zyskujac przy tym rozglos. Dla wigkszosci
terrorystéw istotne jest zdobycie popularnosci, dlatego tak wazing role w tej
kwestii odgrywaja media, szeroko komentujace wszelkie akty terrorystyczne.
Motywacja checi dowarto$ciowania czgsto wiaze si¢ z motywacjg checi zastra-
szenia spoteczeristwa.

Potrzeba ngkania to typowa motywacja terrorystéw — psychopatéw, kté-
rzy czerpig przyjemnos¢ i satysfakcje z przesladowania innych, co prowadzi
do zastraszenia ofiary.

Niejednokrotnie motywacja terrorystéw jest cheé zemsty za autentyczne lub
urojone krzywdy.? Dziatania odwetowe czgsto powodujg $mieré niewinnych
os6b, ktére przynaleza do wrogiej dla terrorystéw grupy lub spotecznosci.

Dzialania terrorystyczne czgsto maja na celu wymuszenie na okreslonych
osobach, badz ich grupie konkretnych dzialan, zgodnych z interesami terrory-
stéw, polegajacych na wykonaniu okreslonych czynnosci lub ich zaniechaniu.

Zamachy terrorystyczne podejmowane by przezwycigzy¢ wroga naleza do
dziatai militarnych. Ich celem moze by¢ zastraszenie przeciwnika, ostabienie
go, a w konsekwencji zadanie ostatecznej kleski.

Niektérzy terrorysci daza do unicestwienia, czyli doprowadzenia do fi-
zycznej zaglady okreslonej zbiorowosci. W tym przypadku ofiarami czgsto sa
przypadkowe osoby, eliminowane ze wzgledu na przekonania religijne, po-
chodzenie, przynalezno$¢ do danej zbiorowosci.

Petne zrozumienie istoty terroryzmu, jego mechanizméw oraz konse-
kwencji spotecznych wymaga poznania indywidualnych motywéw dziatania
konkretnych oséb, ktére staly si¢ terrorystami. Ogdlnie motywy dziatania
terrorystéw mozna podzieli¢ na:

* motywy zewnetrzne,
* motywy wewngtrzne.’

Motywy zewngtrzne majg zrédto w srodowisku zewngtrznym. Dziatal-
no$¢ terrorystyczna silnie wiaze si¢ z otoczeniem i panujacymi w nim kon-
fliktami spotecznymi.

Najczgstszym motywem w ramach tej grupy jest frustracja, bedaca efek-
tem niemoznosci zaspokojenia potrzeb w danym otoczeniu. W niektérych

2 Ibidem, s. 268.

3 A. Biela, D. Bryk, G. Kida, M. Wolonciej, Psychologiczne uwarunkowania terroryzmu jako
gjawiska globalnego [w:] Terroryzm — dawniej i dzis, (red.) P. Jaroszysiski, ks. P. Tarasiewicz,
I. Chiodna, M. Smoled - Wawrzusiszyn, Fundacja ,Lubelska Szkola Filozofii
Chrzeécijaniskiej” i Wydawnictwo KUL, Lublin 2010, s. 246.
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srodowiskach znacznie ograniczony jest dostgp do pewnych débr. Nierzadko
jest on uzalezniony od przynaleznosci do okreslonych grup etnicznych, czy
religijnych. W takiej sytuacji terroryzm jest pewnego rodzaju reakcja na nie-
réwnos¢ spoleczna, poczucie krzywdy i bezsilno$¢ w dochodzeniu nalezacych
si¢ praw.

Innym zewngtrznym motywem dziatania terrorystow jest doswiadczanie bie-
dy i brak perspektyw na przyszto¢. Brak mozliwosci realizacji swoich celéw, wy-
wolany ograniczeniami ekonomicznymi moze silnie oddziatywaé na psychike.

Bycie czlonkiem mniejszosciowej grupy spotecznej, zycie w ubéstwie,
brak zrozumienia w spoteczenistwie nie czynia z cztowieka od razu terrorysty.
Obok zewngtrznych uwarunkowaé, niezwykle wazne sg wewngtrzne czynni-
ki, wptywajace na zachowania i postawy czlowieka.

Motywy wewnetrzne wynikaja z osobistych uwarunkowari terrorysty, wia-
23, si¢ Scisle z jego osobowoscig i wpojonym systemem wartosci.

Wspétczesnie dazy si¢ do wyselekcjonowania charakterystycznych cech
i postaw ludzi, ktére pozwolilyby z duzym prawdopodobieistwem wytypo-
waé wérdd spoleczeristwa potencjalnych terrorystéw.

Z uwagi na brutalno$¢ zachowan, brak skrupuléw, terrorystom przypisuje
si¢ psychopatyczne cechy. Badania jednak dowodza, ze dziatania terrorystéw
znacznie roznia si¢ od zachowan psychopatéw. Podstawowa réznica wynika
ze sposobu doboru ofiar, w odniesieniu do aktéw terrorystycznych najczgsciej
ofiarami sa przypadkowe osoby, natomiast ofiary mordercéw psychopatycz-
nych sa doktadnie dobierane.

Terrorysci najczesciej przekonani sa, ze dziatajg w stusznej sprawie, czuja
pewnego rodzaju misj¢, ktéra usprawiedliwiaja dokonane zbrodnie. Uwazaja,
ze walka, kt6rg prowadzg jest ich obowiazkiem.

Przyczyna dzialan terrorystéw bywa czesto niezadowolenie z obecnej sy-
tuacji, odczuwanie potrzeby jej zmiany oraz niemozno$¢ jej dokonania. Taki
stan rzeczy moze budzi¢ poczucie niesprawiedliwosci, nienawi$¢ do wladzy
i spoteczeristwa.

Akty terroryzmu sa pewnego rodzaju buntem, majg pokaza¢ sile oraz de-
terminacje¢ terrorystow w walce o swoje cele, a takze wywotaé lek u oséb,
ktére moglyby stana¢ na drodze do realizacji tych celéw.

Czgstym motywem dziatania terrorystéw jest takze cheé zwrécenia na sie-
bie uwagi lub zdobycia uznania.
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0OsoBOWOSC TERRORYSTOW

Nikt nie rodzi si¢ terrorysta, mozna jednak doszukiwal si¢ pewnych pre-
dyspozycji osobowosciowych, ktére w okreslonych sytuacjach mogg istotnie
wplywaé na sposéb zachowania. Zasadniczo kazdy przecietny czlowiek, kt6-
ry znajdzie si¢ w okreslonych warunkach lub okoliczno$ciach moze sta¢ si¢
terrorysta.* Cechy osobowosciowe moga silnie si¢ rozwinaé w pewnych sytu-
acjach, na przyklad podczas uczestnictwa w konfliktach i przeobrazi¢ w agre-
sywne zachowania.

Terrorysci nie nalezg z reguty do 0séb o silnych zaburzeniach osobowo-
$ciowych. Trudnym zadaniem jest zatem wskazanie takich cech charakteru,
ktére bytyby dla nich typowe. Do cech osobowosciowych, ktére mogtyby
charakteryzowa¢ terroryste literatura zalicza:

* determinagcje,

* pelne oddanie si¢ sprawie,

* sktonno$¢ do poswiecen,

* przekonanie o stusznoéci podejmowanych dziatar,
* wysoki poziom agresji,

* brak umiej¢tnosci rozwigzywania konfliktéw w sposéb pokojowy,
* wiare w sukces,

* stalo$¢ pogladéw,

* umiej¢tnoé¢ przekonania innych do swoich racji,
* kreatywnos¢,

* umieje¢tnosci organizacyjne,

* charyzme,

* odpornos¢ na stres,

* emocjonalng stabilnos¢,

* rozsadek,

* podejrzliwo$é,

* sktonno$¢ do irytagji, drazliwo$¢,

* eclastycznos$¢ w dziataniach,

* wole doskonalenia sie.’

Inaczej wyglada sytuacja w przypadku terrorystéw — samobdjcéw. Sg to
osoby chore psychicznie, o zaburzonej osobowosci. Najczgéciej wyrastajg oni

4 K. Wolak, Osobowos¢ terrorysty () [w:] Terroryzm. Materialy z sesji naukowej. Torus
11.04.2002, (red.) V. Kwiatkowska — Darul, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika, Toruri 2002, s. 63.

5T. Bialek, Terroryzm manipulacja strachem, op. cit., s. 128-129, R. Wierzbinski, Portret
psychologiczny terrorysty z kregu fundamentalizmu islamskiego [w:] Katastrofy naturalne
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w $rodowiskach, w ktérych panuje kult martyrologii, obecna jest przemoc
i nienawi$¢.®

Kazdy typ terrorysty posiada pewne indywidualne cechy osobowosci, ktére
decyduja o motywach jego dzialania, stosowanych narzedziach i technikach
oraz sposobie postrzegania go przez spoleczenistwo, co prezentuje Tabela 1.

TaBELA 1. TYPY TERRORYSTOW I CHARAKTERYSTYCZNE
CECHY ICH OSOBOWOSCI

Typ terrorysty [ Cechy osobowosci charakterystyczne dla danego typu

Wierzacy, dziatajacy w imig idei lub Boga, nietoleran-

Terrorysta — . R .
ideolog cyjny, uparty; odda.ny grupie, lojalny, posl}lszny, wierny
systemowi wartosci, gloszacy potrzebe zmian.
Terrorysta — Nakierowany na cele polityczne, zadny wladzy, szukajacy
7olnierz rozglosu, uzbrojony, zly, przerazajacy, agresywny.
Terrorysta — Egocentryczny, szaleniec, bezlitosny, fanatyczny, brutal-
psychopata ny, nieludzki, bezrefleksyjny, nieprzewidywalny.
Terrorysta — Zdesperowany, zdeterminowany, ofiara systemu poli-
desperat tycznego, bezkompromisowy, bezsilny, irracjonalny.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie T. Kubik, M. Kossowska, Reprezentacje poznawcze
terrorysty i ich indywidualne wwarunkowania, ,Psychologia Spoteczna”, 2007, nr 2, s. 134-140.

Cechy osobowosciowe terrorystéw wplywaja takze na funkgje, jakie pel-
nig w organizacji. Inng osobowoscia bedzie si¢ charakteryzowal przywoddca
grupy, a inng szeregowy wykonawca. Nie mozna jednak pomina¢ cech wspdl-
nych dla wszystkich cztonkéw organizacji terrorystycznych, ktérymi sa nie-
watpliwie odwaga, stanowczo$¢ i bezwzglednos¢ dziatan.

Przywédca musi posiadaé przede wszystkim umiejgtnosci perswazyjne, by
wplywaé na postawy pozostalych czlonkéw organizacji. Musi to by¢ czto-
wiek o duzej charyzmie, by zapewni¢ sobie oddanie i lojalno$¢ oséb, ktérym
przewodzi. Lider ma zasadniczy wplyw na sposéb funkcjonowania grupy.
Przywoédca kierujacy organizacja w sposéb autorytarny, agresywny bedzie
wzmacnial agresje calej grupy wzgledem innych.”

i cywilizacyjne. Terroryzm wspdlczesny. Aspekty polityczne, spoleczne i ckonomiczne,
(red.) M. Zubera, Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych im. Gen. T. Kosciuszki,
Wroclaw 2006, s. 62.

6 B. Holyst, Zerroryzm Tom 1, op. cit., s. 831.

7 Ibidem, s. 768.
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Szeregowy czlonek organizacji terrorystycznej, wykonujacy rozkazy przy-
wédcey to najczedciej osoba niezdecydowana, zagubiona, nie potrafigca samo-
dzielnie podejmowa¢ decyzji i podatna na wplywy innych. Osobowo$¢ sze-
regowych terrorystéw najczesciej jest ksztaltowana poprzez system szkolen,
ktére pozwalajg uformowaé ich postawy i przekonania. Szkolenia maja na
celu przede wszystkim zmiang sposobu myslenia, wywolanie poczucia lgku,
checi zemsty za doznane krzywdy. Powoduja utrat¢ wlasnej tozsamosci, na
rzecz tozsamosci grupowej oraz wplywaja na poczucie identyfikacji z gru-
pa i obowiazek lojalnosci wobec jej cztonkéw. Poddawanie kandydatéw na
cztonkdéw grupy psychicznym manipulacjom pozwala uzyskaé petna kontrole
nad ich umystami. Czlonkowie grup terrorystycznych izolowani sg od reszty
spoleczeristwa, co wzmacnia wi¢zi w grupie. Zaangazowanie to dodatkowo
jest intensyfikowane réznego rodzaju gratyfikacjami oraz wsparciem emocjo-
nalnym. Ponadto ugrupowania terrorystyczne, zwlaszcza te najwigksze za-
pewniaja sobie lojalno$¢ cztonkéw poprzez zastraszanie oraz egzekucje ewen-
tualnych zdrajcéw.

Terrorysci czgsto kreuja swéj wlasny $wiat. Sg osobami zamknigtymi w so-
bie, ale agresywnymi wzgledem otoczenia.® Uwazaja, ze organizacja, do ktérej
naleza, jest lepsza od pozostalych.

Zaburzenia emocjonalne powoduja, ze terrorysci nie potrafia dostrzec réz-
nicy miedzy dobrem i ztem. Nie postrzegaja oni swoich dziatari jako niemo-
ralnych, przemoc uzasadniaja konieczno$cig dokonania radykalnych zmian,
by przeciwstawi¢ si¢ zhu.

Terrorysci zyja przysztoscia, skupiajg si¢ na osiagnieciu odlegltego celu, ja-
kim jest triumf nad przeciwnikiem.’

AKTY TERRORYZMU INDYWIDUALNEGO

Terroryzm indywidualny, obejmuje dzialania terrorystyczne skierowane prze-
ciwko konkretnym osobom.

Ofiarami tego rodzaju atakéw mogg staé si¢ nie tylko wplywowe osoby,
zajmujace kierownicze stanowiska, czy cztonkowie wladzy, ale takze kazdy
czlonek grupy, uwazanej za wroga. Zamachy moga by¢ réwniez skierowane
przeciwko cywilom, ktdrzy reprezentuja poglady sprzeczne z interesem orga-
nizacji terrorystyczne;j.

8]. Sielski, Osobowos¢ fundamentalistyczna i fanatyczna opokq dziatan terrorystycznych
[w:] Terroryzm. Globalne wyzwanie, (red.) K. Kowalczyk, W. Wréblewski, Adam-Marszatek,
Torun 2006, s. 107-114.

9 B. Hoffmann, Oblicza terroryzmu, op. cit., s. 161.
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Atak ma najczgsciej dla terrorystéw znaczenie symboliczne, a ofiara uosa-
bia potgpiane przez nich zachowania lub zwalczany system.

Ofierze dzialan terrorystycznych cz¢sto przypisywana jest wina, a zamach
traktowany jest jako kara za prowadzona dziatalnos¢ i ake sprawiedliwosci.
Sprawcy takiego ataku czgsto wydajg oswiadczenie, w ktérym wyjasniaja wy-
bér celu i przyczyny dokonania zamachu.'

ETIOLOGIA ZACHOWAN TERRORYSTYCZNYCH

W przypadku terroryzmu indywidualnego ofiarami nie sa przypadkowe, lecz Sci-
Sle okreslone osoby, dlatego tez niezwykle wazne jest okreslenie etiologii zacho-
warl terrorystycznych, czyli zespotu przyczyn skladajacych si¢ na ich powstanie."

Jedna z przyczyn mogacych istotnie wplywaé na wrogos¢ wzgledem in-
nych oséb, a w skrajnych przypadkach prowadzi¢ do aktéw przemocy badz
terroryzmu, sa uprzedzenia, czyli niech¢é wobec jakiejs grupy lub jej czton-
kéw.'* Uprzedzenia czgsto bywaja przyczyna dyskryminacji i falszywego po-
strzegania rzeczywisto$ci, braku obiektywizmu. Uprzedzenia moga powsta-
waé w wyniku silnych negatywnych emocji, takich jak nienawis¢, lek, przy-
krych do$wiadczen, moga by¢ takie wynikiem pogardy, czyli przekonania
o wyzszosci nad innymi."

Istotng kwestia, majaca wplyw na postrzeganie innych oséb jest toleran-
cja. Zrédlem nietolerancyjnego zachowania moze by¢ ignorancja, poczucie
odmiennosci, a takze niepokdj i strach przed utratg dotychczasowej pozycji
i przystugujacych z tego tytutu przywilejéw. Nietolerancji dodatkowo sprzyja
schematyczne pojmowanie $wiata i brak akceptagji dla tego, co jest sprzeczne
z przyjetym przez grupg fadem spolecznym. Tego rodzaju poglady i obawy
moga wywolywaé agresywne zachowania wzgledem oséb, stanowiacych real-
ne, badZ potencjalne zagrozenie.'*

Niektére osoby decyduja si¢ na dokonanie aktéw terroryzmu indywidu-
alnego z powodu poczucia alienacji, wyobcowania, niezrozumienia innych,
czujg si¢ obco w Srodowisku, w ktérym zyja. Ich ofiarami najczesciej sa osoby
wywolujace negatywne skojarzenia.

10 B. Holyst, Zerroryzm Tom 1, op. cit., s. 405-407.

11 Maty stownik jezyka polskiego, (red.) S. Skorupka, H. Auderska, Z. Lempicka, Paristwowe
Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1989, s. 167.

12 T. D. Nelson, Psychologia uprzedzer, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk
2003, s. 25.

13 B. Holyst, Zerroryzm Tom 1, op. cit., s. 151.

14 Ibidem, s. 158.
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U oséb, ktére dokonujg aktéw terroryzmu indywidualnego czgsto obser-
wuje si¢ zaburzenia osobowosci oraz wystgpowanie cech narcystycznych, wy-
ksztalconych juz w okresie dziecinstwa. Jednostki takie uwazaja, ze caly swiat
zostal stworzony, by zaspakaja¢ ich indywidualne potrzeby, nie akceptuja
sprzeciwéw i odmiennego pojmowania rzeczywistosci.'”” Osoby takie sktonne
sa do manipulowania otoczeniem i instrumentalnego traktowania innych.

TERRORYZM A STAN BEZPIECZENSTWA

Zycie i zdrowie kazdej istoty jest najcenniejszym darem i powinno by¢ szcze-
gblnie chronione.

Potrzeba bezpieczenstwa, rozumianego jako zapewnienie jednostce prze-
trwania i swobodnego jej rozwoju,'¢ zaliczana jest do podstawowych potrzeb
cztowieka i powinna by¢ zaspakajana w pierwszej kolejnosci.

Zapewnienie bezpieczenistwa obywatelom nalezy do gtéwnych obowiaz-
kéw whadzy paristwowej. Rozwéj terroryzmu powoduje spadek zaufania do
ugrupowan rzadzacych i stuzb odpowiedzialnych za walke z tym zjawiskiem,
sprawia, ze ludno$¢ nie czuje si¢ bezpiecznie w dotychczasowym srodowisku.

Wazne jest, by spoleczeristwo réwniez potrafito samo zapewnié sobie bez-
pieczefistwo. Kazdy obywatel moze poméc panistwu i odpowiednim stuzbom
w zapobieganiu aktom przemocy, przestgpstwom, a nawet zamachom ter-
rorystycznym, dlatego wazne jest zachowanie czujnosci w kazdej sytuacji.
Uswiadomienie sobie istniejacych zagrozen i oswojenie z mozliwoscia udzia-
tu w ataku terrorystycznym, jako potencjalna ofiara, pozwala w sposéb ra-
cjonalny ocenia¢ kazda sytuacje, ograniczy¢ wybuch paniki, a tym samym
zwigkszy¢ bezpieczenistwo.!”

Dziatania terrorystyczne silnie oddziatuja na psychike i poczucie bezpie-
czeistwa obywateli, budza grozg i strach. Ludzie obawiaja si¢, ze moga staé
si¢ przypadkows ofiarg zamachu terrorystycznego, co moze paralizowaé ich
normalne zycie. Nauki spoteczne cz¢sto nazywaja obecny okres cywilizacyjny
,Epoka Leku”.'®

Upowszechnianie informacji o atakach przez media dodatkowo wzmacnia
wplyw grup terrorystycznych na spoleczeristwo. Bez udziatu mediéw dziata-

15 Ibidem, s. 165-166.

16 Begpieczeristwo narodowe Polski w XXI w. Wyzwania i strategie, (red.) R. Jakubczak, J. Flis,
Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2006, s. 15.

17 T. Biatek, Terroryzm manipulacja strachem, op. cit., s.232.

18 S.E. Hobfoll, Swres, kultura i spotecznosé, GWP, Gdarisk 2006, s. 16.
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nia terrorystéw miatyby mniejszg sil¢ oddziatywania, ograniczajaca si¢ wy-
tacznie do bezposrednich ofiar.”

Pomimo faktu, iz spoteczenistwo ponosi najwyzsze koszty zwiazane z ataka-
mi terrorystycznymi, czgsto obywatele nie przeciwstawiaja si¢ temu zjawisku.
Aby méc skutecznie walczy¢ z terroryzmem, wazne jest, by spoteczefstwo
zrozumialo zagrozenia, jakie powoduja zamachy terrorystyczne i przyjmowa-
lo postawe, w ktérej brak jest akceptacji dla tego rodzaju dziatan.

Dynamiczny rozwéj metod oraz zasiggu dziatania terroryzmu sprawia, ze
ma on obecnie istotny wplyw nie tylko na stan bezpieczeristwa obywateli
konkretnego paristwa, ale na caly fad mi¢gdzynarodowy.*

ZABURZENIA U OFIAR ZAMACHOW TERRORYSTYCZNYCH

Zamachy terrorystyczne bardzo silnie oddziatuja na osoby, ktére staly si¢ ich
przypadkowymi ofiarami. Moga powodowaé nie tylko fizyczne obrazenia
ciata, ale przede wszystkim silnie wptywaé na zdrowie psychiczne. Emocje
wyrazane przez ofiary zamachéw terrorystycznych zaleza przede wszystkim
od indywidualnej oceny ataku oraz jego konsekwencji.

Ofiarami dziatad terrorystycznych sa nie tylko osoby, ktére staly si¢ bez-
posrednimi poszkodowanymi w wyniku atakéw, ale takze ich bliscy, przyja-
ciele, stuzby niosace pomoc oraz wszyscy cztonkowie spoteczeristwa. Rozmiar
indywidualnych szkéd, takze psychospolecznych wywotanych dzialaniami
terrorystycznymi zalezy od charakteru uczestnictwa w zamachu.

Gléwnym skutkiem atakéw terrorystycznych jest wzrost poczucia zagroze-
nia w spoleczeristwie i jego destabilizacja. Strach pozwala terrorystom zdoby¢
kontrol¢ i dominowa¢ nad innymi. L¢k przed terroryzmem odczuwaja nie
tylko spoleczeristwa, ktére doswiadczyly atakéw terrorystycznych, ale takze
te, kt6rych terroryzm bezposrednio nie dotknat.

U ofiar zamachéw terrorystycznych moze pojawic¢ si¢ tak zwany ,,syndrom
pourazowy”, objawiajacy si¢ miedzy innymi odczuwaniem leku przed $mier-
cia, depresja, spadkiem aktywnosci.”!

Ofiarom zamachéw terrorystycznych moga towarzyszy¢ skrajne zachowa-
nia, niektdrzy izoluja si¢ od ludzi, staja si¢ bezradni, a inni reaguja nadmierna
impulsywnoscia i sktonnoscia do agresji.

19 B. Hoftmann, Oblicza terroryzmu, op. cit., s. 126.
20 T. Aleksandrowicz, Terroryzm migdzynarodowy, op. cit., s. 42.
21 B. Holyst, Zerroryzm Tom 1, op. cit., s. 1075.
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Zdarzenia traumatyczne, w tym zamachy terrorystyczne niewatpliwie
maja ogromny wplyw na funkcjonowanie jednostki w spoleczeristwie. Ofiary
atakéw terrorystycznych czgsto staja si¢ nieufne, podejrzliwe, co powoduje
pogorszenie kontaktéw z innymi ludzmi.

Dziatania terrorystéw, zwlaszcza te, ktére powoduja $mieré wielu oséb,
mogg wywolywac zbiorowa histerig, a takze reakcj¢ w postaci ucieczki, powo-
dujac masowe migracje z zagrozonych obszardw.

Zamachy terrorystyczne moga réwniez wptywaé na funkcjonowanie pro-
cesébw umystowych, a takze mechanizméw fizjologicznych.** Ofiary moga
mie¢ problemy z koncentracja, pamigcig, co moze negatywnie wplynaé na
ich zycie zawodowe.

Zdarza sig, ze ofiary winig siebie za zaistnialg sytuacje, popadaja w przy-
gnebienie, tracg cheé do zycia. Trauma, jaka wywotuje zamach terrorystycz-
ny moze skutkowac cigglym przezywaniem tego wydarzenia. Koszmarne sny
oraz drgczace wspomnienia destabilizujg ofiarom dotychczasowe zycie.

Ofiary zamachéw terrorystycznych czesto reaguja odseparowaniem sig,
w obawie przed kolejnymi mozliwymi atakami. Ma to negatywny wplyw
takze na gospodarke, moze powodowaé spadek zainteresowania podrézami
lotniczymi, uczestnictwem w masowych imprezach, dokonywaniem zaku-
p6éw w centrach handlowych.”

Dziatania terrorystyczne, w ktérych stosowana jest przemoc mogg uru-
chomi¢ specyficzna spiralg zta i nienawisci. Doznane krzywdy moga wywoty-
wa¢ uczucie nienawisci i pragnienie zemsty.

CHARAKTERYSTYKA WYBRANYCH ZAMACHOW TERRORYSTYCZNYCH

ATAK NA BRYTYJSKIEGO ZOENIERZA LEE R1GBY 22 MAJA 2013 ROKU

Lee Rigby urodzit sie w Crumpsall w lipcu 1987 roku. Zotnierz stuzyt w ar-
mii od 2006 roku, w Drugim Strzeleckim Putku Piechoty oraz w szeregach
wojskowej orkiestry. Dwukrotnie brat udziat w misjach w Afganistanie. Przed
$miercia pracowat w putkowym dziale werbunku.*

Do ataku na 25 — letniego Zolnierza doszto w dniu 22 maja 2013 roku
w poblizu wojskowych koszar, w dzielnicy Woolwich, potozonej we wschod-

22 Ibidem, s. 1078.
23 Ibidem, s. 1071.

24 http://swiat.newsweek.pl/dozywocie-za-brutalne-morderstwo-lee-rigby-wielka-brytania-
newsweek,arty kuly,281265,1.html (data odczytu: 20.05.2014).
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niej czgsci Londynu. Lee Rigby w chwili zamachu ubrany byt w stréj cywilny
i nie byt uzbrojony. Zginat wracajac z londyriskiego Tower do koszar. Zol-
nierz zostal najpierw potracony samochodem, a nast¢pnie zadano mu licz-
ne rany rzezniczym tasakiem i prébowano odciaé glowe. Zwloki mezcezyzny
przeciagnigto na Srodek ulicy, by byly widoczne dla innych przechodniéw.
Lee Rigby osierocit 2 — letniego syna.”

Sekcja zwlok zolnierza wykazata, ze bezposrednia przyczyna jego $mierci
byly liczne rany ciete.

Zabojstwa dokonali 22 — letni Michael Adebowale oraz 28 — letni Michael
Adebolajo. Michael Adebowale, mieszkajacy w Romford we wschodniej cze-
$ci Londynu oraz Michael Adebolajo z Greenwich, w potudniowo — wschod-
nim Londynie wywodzg si¢ z rodzin nigeryjskich imigrantéw. Wychowani
zostali zgodnie z katolicka wiara, jednak pézniej przeszli na islam.

Sprawcy zabdjstwa nie prébowali ucieka¢ z miejsca zbrodni, prowadzili
rozmowy z postronnymi osobami w oczekiwaniu na przybycie Policji. Swiad-
kowie zdarzenia twierdza, ze przed dokonaniem morderstwa zabdjcy wzno-
sili okrzyki na cze$¢ Allaha, uznajac jego wielko$¢ i pozwalali filmowac sig
przypadkowym przechodniom. Jeden z napastnikéw, chcac zginaé $miercia
meczenska, rzucit si¢ w kierunku przybylych policjantéw. Obaj zamachowcy
zostali postrzeleni przez policje.

Zamachowcy nie przyznali si¢ do popelnionej zbrodni, uwazali siebie za
zolnierzy Allaha, a swoje dziatanie thumaczyli odwetem za zbrojng interwen-
cj¢ brytyjska w krajach muzulmariskich.

Lee Rigby pochowany zostat zgodnie z honorami wojskowymi. W pogrze-
bie zolnierza oprécz bliskich, dowédcédw i zotnierzy stuzacych w tej samej
jednostce, wzigt udziat takze premier David Cameron oraz burmistrz Londy-
nu Boris Johnson.?

Zamach na Lee Rigby uwazany jest za akt islamskiego terroru, wywola-
ny pobudkami natury politycznej i religijnej. Nie do konca sprecyzowano
jednak, czy brytyjski zolnierz stat si¢ przypadkows ofiara terrorystéw, czy
sprawcy zaplanowali juz wezesniej na niego atak.

25 http://www.tvn24.pl/wiadomosci-ze-swiata,2/zamordowany-zolnierz-to-dobosz-rigby-
osierocil-2-letnie go-synka,327916.html (data odczytu: 23.05.2014).

26 http://www.wprost.pl/ar/408073/Brytyjski-zolnierz-zamordowany-na-ulicy-Londynu-
pochowany (data odczytu: 29.04.2014).
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ZAMACH NA BENAZIR BHUTTO 27 GRUDNIA 2007 ROKU

Benazir Bhutto urodzita si¢ 21 czerwca 1953 roku w Karaczi. Jej ojciec, Zu-
Ifikar Ali Bhutto byl zalozycielem Pakistariskiej Partii Ludowej, prezyden-
tem, pierwszym, wybranym w demokratycznych wyborach premierem Pa-
kistanu. W 1982 roku Benazir Bhutto objeta kierownictwo nad Pakistariska
Partiag Ludowa. W latach 1988 -1990 oraz 1993 — 1996 petnita funkcje szefa
rzadu. Byla pierwsza kobieta, ktéra objeta wladz¢ w muzulmanskim kraju.
W 1996 roku zostata oskarzona o korupcje i kwestionowanie uprawnien sit
zbrojnych, zdymisjonowana, a w 1998 roku wyjechata na przymusowa emi-
gracj¢ do Dubaju. Do odwotania rzadu Benazir Bhutto przyczynita si¢ mie-
dzy innymi, podstuchana przez stuzbe specjalng Pakistanu prywatna rozmo-
wa szefowej rzadu z premierem Indii Rajivem Gandhim, w ktérej stwierdzali
konieczno$¢ wzajemnej redukeji wojsk. Do Pakistanu byta premier powrdcita
18 pazdziernika 2007 roku. Przyczyna jej powrotu byla zapowiedz genera-
ta Perveza Musharrafa zakonczenia swojej dyktatury w kraju oraz rozpisa-
nia wyboréw, w ktérych Benazir Bhutto, jako przewodniczaca Pakistariskiej
Partii Ludowej zamierzata kandydowaé. Ponadto generat Pervez Musharraf
udzielit bylej szefowej rzadu, jej mezowi i kilku opozycjonistom oskarzonym
o korupcje, za czaséw rzadéw partii Benazir Bhutto sadowej amnestii, co
umozliwito jej uczestnictwo w wyborach.

Zaraz po przybyciu bylej premier do Pakistanu pojawily si¢ pogloski, ze
moze jej grozi¢ $mieré. Ostrzezenia okazaly si¢ stuszne, gdyz juz pierwszej
nocy po wyladowaniu w kraju miat miejsce pierwszy zamach. W poblizu
konwoju, ktérym Benazir Bhutto jechata do Karaczi nastapity dwie eksplo-
zje, w wyniku ktérych zginglo okoto 130 oséb, sama przewodniczaca Pa-
kistaiskiej Partii Ludowej nie odniosta obrazed. Drugi zamach, w ktérym
zgingla Benazir Bhutto nastapit 27 grudnia 2007 roku w miescie garnizono-
wym przylegajacym do Islamabadu, Rawalpindi, podczas wiecu polityczne-
go Pakistaniskiej Partii Ludowej, ktéry kornczyl kampani¢ przed wyborami
parlamentarnymi, rozpisanymi na styczeri 2008 roku. Kiedy przewodniczaca
wychylita si¢ przez szybg w dachu swojego kuloodpornego samochodu, by
pozdrowi¢ licznie zebranych wyborcéw, w jej kierunku padly dwa strzaty.”

Ataku dokonat 15 — letni zamachowiec — samobdjca, ktéry nastgpnie zde-
tonowat fadunek wybuchowy, zabijajac siebie i dwadziescia oséb znajduja-
cych si¢ w poblizu.

27 htep:/Iwww.pdf.edu.pl/text-samochod-w-ogniu-zamach-na-benazir-bhutto-1249  (data
odezytu: 11.05. 2014).
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28 grudnia 2007 roku odbyty si¢ uroczystosci pogrzebowe, cialo Benazir
Bhutto ztozono w grobie, w ktérym pochowano jej ojca.

Okolicznosci $mierci bylej premier oraz dane zleceniodawcy zamachu na-
dal pozostaja zagadka. Poczatkowo w mediach pojawily si¢ informacje, ze
Benazir Bhutto zgingta w wyniku postrzatu w szyje i klatke piersiowa. Kolej-
nego dnia Ministerstwo Spraw Wewngtrznych Pakistanu, w trakcie specjalnie
zorganizowanej konferencji oswiadczylo, ze przyczyng $mierci bylej szefowej
rzadu bylo pekniecie czaszki, powstale na skutek uderzenia w samochdd,
podczas wybuchu tadunku.

Pervez Musharraf, dwczesny prezydent Pakistanu wing za zaplanowanie
i przeprowadzenie zamachu obarczyl Baitullaha Mehsuda, przywédce talib-
skich rebeliantéw z pétnocy pafstwa, majacego zwiazki z Al — Kaida. Baitul-
lah Mehsud deklarowat jednak, ze nie ma zwiagzku z zamachem na Benazir
Bhutto i ze zabijanie kobiet jest sprzeczne z przyjetym przez niego kodeksem
honorowym. Pakistariscy talibowie ponadto niejednokrotnie walczyli z dyk-
taturg Perveza Musharrafa, zgadzali si¢ z potrzeba dokonania zmiany wladzy,
co mogto wyklucza¢ ich udzial w zamachu.

Wersja oficjalna rzadu dla wielu oséb takze pozostawala sprzeczna z fak-
tycznymi wydarzeniami. Rodzina Benazir Bhutto oraz cztonkowie Pakistan-
skiej Partii Ludowej podejrzewali, ze za zabdjstwem bylej premier moze staé
Pervez Musharraf lub jego sojusznicy. Zwolennicy teorii, ze to prezydent zlecit
zabdjstwo Benazir Bhutto uwazali, ze celowo umozliwil jej powrét do kraju
i uczestnictwo w wyborach, by méc zastawi¢ na polityczng rywalke putapke.

Okolicznos$ci zamachu byly badane, na prosbe koalicji rzadzacej w Isla-
mabadzie, przez komisj¢ Organizacji Narodéw Zjednoczonych. W raporcie
opublikowanym 15 kwietnia 2010 roku komisja o$wiadczyla, ze Benazir
Bhutto nie zapewniono wystarczajacej ochrony, a paristwowi urzednicy, kté-
rzy wiedzieli o mozliwosci ataku na byta premier nie przeprowadzili istotnych
dziatan, ktére pomoglyby ujaé zamachowcéw. Policja takze dopuscita sig licz-
nych uchybieri. Tuz po zamachu nie zabezpieczyla i nie zebrata dowodéw,
a miejsce zbrodni zmyta woda. Komisja ustalita takze, ze nie wykonano sekeji
zwlok bylej premier, co uniemozliwito poznanie prawdziwej przyczyny jej
$mierci. Raport nie wskazat jednoznacznie winnych zamachu, ale podkreslit,
ze zabdjstwa tego mozna byto uniknaé. Nie wykluczyl, ze w atak na zycie
Benazir Bhutto mogli by¢ zamieszani cztonkowie armii pakistariskiej i stuzb
bezpieczeristwa. Raport komisji Organizacji Narodéw Zjednoczonych wska-
zat ponadto, ze Benazir Bhutto i Pervez Musharraf zawarli nieformalng ugo-
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de, na mocy ktdrej dwezesny prezydent miat umozliwié bytej szefowej rzadu
powrét do kraju i oczysci¢ z ciazacych zarzutdéw. Jak wynika jednak z ustalen
raportu powrét przewodniczacej Pakistafiskiej Partii Ludowej mial nastapi¢
dopiero po wyborach. W takiej sytuacji istnieje podejrzenie, ze Pervez Mu-
sharraf mégl mie¢ co$ wspélnego z zabdjstwem politycznej rywalki w walce
o wladze w Pakistanie.

Ostatecznie dopiero po wielu miesiacach od zabédjstwa, Federalna Agen-
cja Sledcza Pakistanu postawita formalne zarzuty bylemu prezydentowi,
Pervezowi Musharrafowi, oskarzajac go o zabdjstwo, utatwienie zabdjstwa
oraz spisek kryminalny w celu dokonania zabéjstwa i przekazata sprawe do
sadu. Bylego prezydenta swoimi zeznaniami obciazyto migdzy innymi dwéch
oficeréw. W mediach pojawily si¢ nawet informagje, ze byly prezydent Paki-
stanu nakazat policji zmieni¢ $rodki bezpieczeristwa dla Benazir Bhutto, a po
zamachu doktadnie usuna¢ $lady zbrodni. Pervez Musharraf nie przyznat si¢
do postawionych mu zarzutéw.*®

OCENA WPEYWU WYBRANYCH AKTOW TERRORYSTYCZNYCH
NA STAN BEZPIECZENSTWA

Opisane powyzej akty terroryzmu indywidualnego miaty niewatpliwie silny
wplyw na stan bezpieczeristwa obywateli, psychike i postawy lokalnej spo-
lecznosci, a takze na sytuacje polityczna panstw, ktérych dotyczyly. Zaréwno
w samych atakach, jak i w incydentach, ktére mialy miejsce po zamachach,
zginelo wielu niewinnych ludzi.
Morderstwo dokonane na Lee Rigby ze wzgledu na brutalnos¢ dziatan oraz
przejaw islamskiego terroru szybko zwrécito uwage mediéw i opinii publiczne;.
Zamach wywolal oburzenie spoleczenistwa i przyczynit si¢ do licznych
incydentéw, uznawanych za przejawy antyspotecznych uprzedzeri i dyskry-
minacji, w stosunku do muzulmanéw oraz islamu. Najpowazniejszymi an-
tyislamskimi incydentami bylo podpalenie mieszczacej si¢ w Londynie mu-
zulmanskiej szkoty z internatem oraz meczetu znajdujacego si¢ na terenie so-
malijskiego o$rodka dobroczynnego. Juz kilka godzin po pogrzebie zotnierza
doszto w meczecie Kanz Ul Iman Masjid w Tipton do wybuchu wypelnio-
nej ostrymi odlamkami i gwozdziami bomby domowej roboty. Na szcz¢scie
w tym czasie nikt nie przebywat w meczecie.

28 http://fakty.interia. pl/swiat/news-pakistan-musharraf-formalnie-oskarzony-o-zabojstwo-
bhutto,nld,101 3732 (data odczytu: 12.04.2014).
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Atak na brytyjskiego zotnierza wzbudzil strach, nie tylko w obywatelach,
ale takze w przywédcach panstw. Dotychezas islamscy terrorysci postugiwali
si¢ najczesciej prymitywnymi, skonstruowanymi przez siebie tadunkami wy-
buchowymi. Zabdjstwo Lee Rigby, z uzyciem broni biatej, moze znalezé wie-
lu nasladowcéw i zwigkszy¢ liczbe atakéw o podlozu religijnym. Naglosnie-
nie zamachu w mediach moze dodatkowo przyczyni¢ si¢ do podejmowania
podobnych aktéw indywidualnego terroru przez innych wyznawcéw Allaha.
Niestety dziataniom, takim jak zabéjstwo Lee Rigby nie mozna praktycznie
zapobiec, gdyz nie s3 one mozliwe do przewidzenia.

Smier¢ Benazir Bhutto pograzyta wszystkich obywateli Pakistanu w zatobie
i chaosie. Thumy 0s6b wyszty na ulice, podczas przejazdu zalobnego konduk-
tu, by w ten sposéb manifestowaé swoj gniew i zal, z powodu zabdjstwa bylej
premier. Zatobny pochéd skandowal antyamerykanskie hasta oraz okrzyki
przeciwko éwcezesnemu prezydentowi Pakistanu Pervezowi Musharrafowi.

Zabdjstwo Benazir Bhutto wywotato sporo zamieszek. Do najkrwawszych
star¢ doszto w miejscowosciach Karaczi, Hajdarabadzie, Peszawarze oraz La-
hore. Ludnos$¢ wing za $mier¢ przewodniczacej Pakistaniskiej Partii Ludowej
obarczata wladzg¢ Pakistanu. W trakcie uroczystosci pogrzebowych i po ich
zakofczeniu mialy miejsce liczne ataki na obiekty administracji, a w ulicz-
nych starciach w Karaczi zginglo ponad dziesig¢ oséb.

Benazir Bhutto byla jednym z najbardziej znanych i cenionych na $wiecie
i w kraju politykéw. Mimo licznych oskarzeri o korupcje, uwazana byta za
symbol walki o demokracj¢ i postep w $wiecie islamu. Jej Smier¢ wstrzasneta
zaréwno obywatelami, jak i calg scena polityczna. W wyborach parlamen-
tarnych, ktére ostatecznie odbyly si¢ 18 lutego 2008 roku zwycigzyly dwa
ugrupowania: Pakistariska Partia Ludowa, ktérej przed zabéjstwem przewod-
niczyla Benazir Bhutto oraz Pakistaniska Liga Muzulmariska Nawaz, ktérej
liderem byt Nawaz Sharif, wyraznie wyprzedzajac wspierajaca prezydenta
Perveza Musharrafa Pakistariskg Lige Muzutmanska. We wrzesniu 2008 roku
wladz¢ w Pakistanie przejat wdowiec po Benazir Bhutto, Asif Ali Zardari, po
rezygnacji Perveza Musharrafa z petnienia funkcji prezydenta.”

W zamachu na Benazir Bhutto szokujacy jest fake, ze wing za jej $mier¢
obarczony zostal 6wcezesny prezydent Pakistanu. Cztowiek, ktéry powinien
dba¢ o bezpieczeristwo obywateli, doprowadzit posrednio do §mierci niewin-
nych os6b, znajdujacych si¢ w poblizu wybuchu fadunkéw, ktére miaty zabi¢
przewodniczaca Pakistaniskiej Partii Ludowe;.

29 htep:/[www.psz.pl/tekst-13261/Pakistan-ma-nowego-prezydenta (data odczytu:
26.04.2014).



Badanie wptywu aktéw terroryzmu indywidualnego. ..

Z AKONCZENIE

Terroryzm jest zjawiskiem, kt6re rozwija si¢ w dynamicznym tempie. Zmia-
nie ulegaja nie tylko narze¢dzia i techniki dziatan terrorystycznych, ale réwniez
sama definicja terroryzmu, ktéra dostosowuje si¢ do aktualnej rzeczywistosci.

Poczatkowo terroryzm nie byt utozsamiany z czyms negatywnym, utatwiat
zarzadzanie i utrzymanie porzadku w padstwie w okresie rozruchéw. Z cza-
sem stal si¢ sposobem na wywieranie politycznego wplywu na rzadzacych
paristwami, poprzez zastraszanie obywateli.

Dzialania terrorystéw maja przede wszystkim na celu wzbudzi¢ w spote-
czenistwie poczucie lgku i zagrozenia oraz przyczynic si¢ do paralizu aparatu
whadzy, ktéra nie bedzie mogla prawidlowo realizowa¢ swoich funkcji, a pod
wplywem presji obywateli spelni zadania zamachowcéw.

Terrorysci, by osiagna¢ zamierzone cele stosuja rézne narz¢dzia i techniki.
Niektére z nich, takie jak zabdjstwa, porwania, zamachy bombowe znane s
od dawna. Dynamiczny rozwdj nauki i technologii w dwudziestym wieku
przyczynit si¢ do upowszechnienia nowoczesnych form dziatalnosci terrory-
stéw, w tym cyberterroryzmu i bioterroryzmu. Wybér konkretnej metody
zalezy od okolicznosci, celu ataku, a takze dostgpnosci narzedzi.

Ofiarami atakéw terrorystycznych moga by¢ nie tylko osoby znane i ce-
nione w $wiecie polityki, ale takze zwykli niewinni obywatele.

Akty terrorystyczne silnie wplywaja na psychike nie tylko bezposrednich
ofiar, ale takze ich bliskich i calej spotecznosci. L¢k, jaki wywotujg dziatania
terrorystéw powoduje destabilizacje wladzy i spoleczeristwa.

Terroryzm zagraza nie tylko bezpieczeristwu zewngtrznemu paristwa, ale
takze wewnetrznemu. Ataki terrorystyczne, zwlaszcza akty terroryzmu in-
dywidualnego moga prowokowaé wojny, by¢ przyczyna pojedynczych incy-
dentdéw, a takze pogarsza¢ migdzynarodowe stosunki. Niektére ofiary moga
reagowaé odseparowaniem, a u innych zamachy terrorystyczne moga wywo-
tywac¢ agresj¢ i cheé zemsty.

Dzialania terrorystyczne nadal dla wielu pozostaja zagadka. Obecnie pro-
wadzone sg liczne badania, ktére maja na celu poznanie psychologii terro-
ryzmu, a szczegdlnie motywow dziatania terrorystéw i charakterystycznych
cech ich osobowosci.

Motywy dziatania terrorystow moga by¢ rézne, moga wynikaé z braku
akceptagji dla obecnego porzadku prawnego, by¢ przejawem sprzeciwu na
nieréwno$¢ spoteczng lub stanowi¢ odwet za doznane krzywdy. Przyczyna
atakéw terrorystycznych moze by¢ takze cheé szerzenia wyznawanej wiary
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i przyjetej ideologii, oraz unicestwienie oséb majacych poglady sprzeczne
z przekonaniami terrorystow.

Terrorysci to najczeéciej jednostki, ktére nie majg zaburzen osobowoscio-
wych, co dodatkowo utrudnia jednoznaczne wskazanie tych cech charakeeru,
ktére moglyby opisywaé typowego terrorystg, a tym samym uniemozliwia
izolowanie takich os6b od reszty spoteczeristwa.

Na rozwdj terroryzmu duzy wplyw maja postawy spoleczeristwa i stopien
akceptacji dziatani terrorystycznych. Czesto zdarza sig, ze ludzie podejmujg
jakiekolwiek kroki dopiero w momencie, gdy konkretny problem dotyczy
ich bezposrednio. Obecnie zaden kraj i zadna lokalna spotecznos¢ nie moze
czué si¢ w pelni bezpieczna i niezagrozona mozliwo$cig zaatakowania przez
terrorystéw, dlatego wazny jest stanowczy sprzeciw aparatu wladzy paristwa
i jego obywateli wobec tego typu dziatan.
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